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Olof Persson, Ralph-Georg Tischer.

Basta medlemmar,
partner och vanner till
Tysk-Svenska
Handelskammaren,

vileverien varld som prdglas av otaliga internatio-
nella kriser och osakerheter. Flyktingstrommar till
Europa, islamistisk terrorism, turbulenser i Kina

och en hotande Brexit - politiken och néringslivet
star just nu infor gigantiska utmaningar som vi for-
modligen kommer att ha att géra med under lang
tid framdver. Samtidigt gar det bra for foretagen i
Tyskland och Sverige. Ekonomin véxer stadigt i bada
landerna, arbetsldsheten minskar, exportsiffrorna
ar starka.

Som bilateral handelskammare stréavar vi efter
att bidra till en fortsatt positiv ekonomisk utveck-
ling. Med véra tjanster stodjer vi foretag i deras
dagliga operativa arbete och pa vara evenemang
ldgger vi fokus pa aktuella @mnen i det tysk-svenska
naringslivet. Okande medlems- och kundsiffror
bekraftar att vi jobbar ratt.

For 2016 har vi darfor dterigen mycket p& agendan.
Digitalisering, energiomstélining, integration,
kultursponsring och tysk-svenskt ledarskap ar bara
ndgra av alla &mnen som vi kommer att dgna oss at
under aret. Pa arsmotet med var gdsttalare Markus
Miele (missa inte intervjun med honom pé sidan 20)
kommer vi att férsoka fa svar pa fragan hur annu
fler foéretag kan vdxa genom internationalisering.
Tillsammans med Energimyndigheten hjalper vi
dessutom svenska startupforetag inom miljo- och
energiteknik med etableringen i Tyskland (se sidan
25) och med vart talangprogram ser vi till att 6ka
personalutbytet mellan vara bada lander.

Vi hoppas att du vill félja med oss under aret och
onskar dig spannande lasning i detta arsmagasin.

Olof Persson

Styrelseordférande [ Prasident

Editorial | Ledare

Liebe Mitglieder,
Partner und Freunde der
Deutsch-Schwedischen
Handelskammer,

wir leben in einer Welt, die von zahlreichen internatio-
nalen Krisen und Unsicherheiten bestimmt wird.

Ob Fltichtlingsstrdme nach Europa, Gefahren durch
Terrorismus, Turbulenzen in China oder ein drohen-
der Brexit - Politik und Wirtschaft stehen derzeit vor
gigantischen Herausforderungen, die uns vermutlich
noch lange beschéftigen werden. Gleichzeitig lduft es
fUr die Unternehmen in Deutschland und Schweden
gut. Die Wirtschaft wachst in beiden Landern stabil,
die Arbeitslosigkeit sinkt, die Exportwerte sind stark.

Als bilaterale Handelskammer sind wir bestrebt,
unseren Beitrag zu einer weiterhin positiven Ent-
wicklung zu leisten. Mit unseren Dienstleistungen
unterstiitzen wir Unternehmen im operativen
Geschaft und auf unseren Veranstaltungen stellen
wir aktuelle Themen in den Mittelpunkt, die die
deutsch-schwedische Wirtschaft bewegen. Steigen-
de Mitglieder- und Kundenzahlen bestétigen uns in
unserer tdglichen Arbeit.

Fur 2016 haben wir dementsprechend viel vor.
Digitalisierung, Energiewende, Integration, Kultur-
sponsoring und interkulturelles Management sind
nur einige der inhaltlichen Schwerpunkte, die wir in
diesem Jahr setzen werden. Zur Jahrestagung mit
Ehrengast Dr. Markus Miele (Interview auf Seite 21)
gehen wir der Frage nach, wie noch mehr Unterneh-
men durch Internationalisierung wachsen kénnen.
Zusammen mit der schwedischen Energiebehdrde
helfen wir Start-ups im Bereich Umwelt- und
Energietechnik beim Markteinstieg in Deutschland
(siehe Seite 25) und mit unserem Talentprogramm
kdmmern wir uns um den personellen Austausch
zwischen unseren beiden Landern.

Wir wiirden uns freuen, wenn Sie uns dabei in
diesem Jahr begleiten und winschen lhnen eine
spannende Lektire des vorliegenden Jahresmagazins.

Ralph-Georg Tischer
vd [ Geschéftsfiihrer
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KOMPETENSFORSORJNING
FACHKRAFTESICHERUNG

Forsta talangerna pa plats

Totalt har fyra svenska studenter for-
medlats praktik pa foretag i Tyskland
under 2016. Syftet med Tysk-svenskt
talangprogram som handelskammarens
styrelse initierade under 2015 ar att dka

rorligheten mellan Tyskland och Sverige.

Det skapar i sin tur battre kunskaper om
naringsliv och affarskultur. Partneruni-
versiteten i Sverige dr dn s lange KTH i
Stockholm, Géteborgs handelshdgskola
samt Chalmers Tekniska Hogskola i
Géteborg. Foretagen som dr med ar AB
Volvo, E.ON, SAP samt Volkswagen
Group. Under 2016 kommer samarbetet

INFRASTRUKTUR

Britta Claesson & Adnan Habibija,
svenska talanger hos SAP /
schwedische Talente bei SAP.

utokas med fler universitet, dven i Tysk-
land, och fler medlemsforetag. Kontakta
Franziska Anderson pa Tysk-Svenska
Handelskammaren om du vill veta mer
om programmet.

Erste Talente in Deutschland

Insgesamt vier schwedische Studenten
konnten im ersten Bewerbungsdurchlauf
mithilfe des Deutsch-Schwedischen
Talentprogramms fiir 2016 in Praktika zu
einem deutschen Unternehmen vermit-
telt werden. Ziel des Programms, welches
2015 vom Vorstand der Handelskammer
angeregt wurde, ist es, den Austausch
zwischen Deutschland und Schweden zu
fordern. Partneruniversitaten in Schwe-
den sind derzeit die Goteborger Universi-
tat, die KTH in Stockholm sowie die Tech-
nische Hochschule Chalmers in
Goteborg. Partnerunternehmen sind
bislang AB Volvo, E.ON, SAP sowie Volks-
wagen. 2016 wird die Zusammenarbeit
mit weiteren Universitdten und Mit-
gliedsunternehmen ausgebaut, auch
nach Deutschland. Fiir mehr Informatio-
nen zum Talentprogramm kontaktieren
Sie Franziska Anderson. m

Panelen fran vdnster [ Die Podiumsteilnehmer von links: Olof Persson (Tysk-Svenska
Handelskammaren), Anna Kramers (KTH), Riidiger Grube (Deutsche Bahn),
infrastrukturminister Anna Johansson, Torbjorn Sunesson (Trafikverket).

Deutsche Bahn-chef gasttalade

- Lénder som investerar i infrastruktur
blir mer effektiva och konkurrenskraf-
tiga. Vi har en bra infrastruktur i bade
Tyskland och Sverige. Men for att halla
oss kvar pa denna niva krévs det att vi
investerar. Om vi inte gor det riskerar vi
att falla tillbaka, sade Rudiger Grube,
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Sok tyska praktikanter

Tysk-Svenska Handelskammarens med-
lemsfdretag har mojlighet att soka
praktikanter till sin verksamhet. | bérjan
av 2016 fanns 130 kandidater, tyska
och svenska studenter, att valja bland i
databasen pa handelskammarens
hemsida. Flera medlemsforetag har
redan anvant tjansten och hittat
praktikanter. Kontakta Franziska
Anderson pa handelskammaren for
inloggningsuppgifter. m

Schwedische Praktiktanten

Mitgliedsunternehmen der Deutsch-
Schwedischen Handelskammer kénnen
mithilfe der Praktikantenbdrse geeig-
nete Kandidaten finden. Anfang 2016
enthielt die Datenbank rund 130
Bewerber. Viele Mitgliedsunternehmen
haben den Service bereits genutzt und
selbst Praktikanten gefunden.

Die Daten zum Einloggen erhalten

Sie von Franziska Anderson von der
Handelskammer. m

CEO och koncernchef for Deutsche
Bahn AG, nér han gastade Tysk-Svenska
Handelskammarens forum for nérings-
politiska fragor, Tyskland i dialog, i
Stockholm efter arsmétet i maj 2015.
Men att mer liberalisering ar rétt vag
att ga for att fa till ett effektivare trafik-
system var det inte alla som héll med
om. Under paneldiskussionen efter Gru-
bes foredrag uttalade sig bade Sveriges
infrastrukturminister Anna Johansson
och Trafikverkets tillférordnade gene-
raldirektor Torbjérn Suneson for mer
regleringar, sdrskilt inom tagtrafiken. m

Deutsche Bahn-Chef Gastredner

.Lander, die in eine moderne Infrastruk-
tur investieren, starken ihre Position im
globalen Wettbewerb. Noch haben wir

eine sehr gute Infrastruktur in Deutsch-

Hans-Theodor Kutsch.

Dialog om ldrlingsutbildningar

Hans-Theodor Kutsch, vice ordférande i
Tysk-Svenska Handelskammaren, deltog
i oktober 2015 i en diskussion i Stock-
holm om de tyska och svenska systemen
for yrkesutbildningar. Han beskrev
utmaningarna som finns i det tyska
larlingssystemet, daribland att sékra
systemets langsiktiga attraktivitet och
fa fler sokande till utbildningsplatserna.
Bland de medverkande fanns represen-
tanter fran fack, skolvasende och nir-
ingsliv fran bade Tyskland och Sverige. m

Dialog zur Berufsausbildung

Hans-Theodor Kutsch, Vizeprasident der
Deutsch-Schwedischen Handelskammer,
nahm im Oktober 2015 an einer Diskus-
sion iiber das deutsche und schwedische
System der Berufsausbildung teil. Er
beschrieb dabei die Herausforderungen,
vor denen man in Deutschland steht, wie
unter anderem, dass die Attraktivitat
des Systems fiir die Zukunft gesichert
und mehr Bewerber generiert werden
missen. Das Podium bestand aus
Vertretern von Bildungswesen,
Gewerkschaften und Wirtschaft aus
Deutschland und Schweden. m

land und Schweden, aber um dieses
Niveau zu halten, miissen wir in den
nachsten Jahren kraftig investieren”,
sagte Dr. Riidiger Gruppe, Vorsitzender
des Vorstands der Deutschen Bahn AG,
auf der Jahrestagung der Deutsch-
Schwedischen Handelskammer in
Stockholm im Mai 2015.

Dass eine weitere Liberalisierung der
richtige Weg sei, um das Verkehrssys-
tem effektiver und wettbewerbsfahiger
zu gestalten, stieB dabei nicht tiberall
auf Zustimmung. Bei der angeregten
Podiumsdiskussion nach Grubes
Vortrag sprachen sich sowohl Schwe-
dens Infrastrukturministerin Anna
Johansson als auch der damalige Gene-
raldirektor der schwedischen Verkehrs-
behorde Torbjorn Suneson fiir eine star-
kere Regulierung, vor allem des
Bahnverkehrs, aus. m
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Digitalization makes cities smart.

Intelligent infrastructure helps urban environments become more efficient,
sustainable and livable. R

Digitalization is changing the way cities work. It is enabling
them to rise to the challenges they are facing: dealing with
population growth, traffic congestion, and power outages.
And more than ever before, they are relying on integrated
and intelligent technologies to come up with solutions.

Providing leading software and the know-how to interpret
massive amounts of data, Siemens is their trustworthy
partner. Digitalized automation helps create a reliable

energy supply, smart mobility, and efficient buildings.
For cities of all sizes they are the key to maximize their
resources,lower operational costs, and reduce their
environmental footprint.

Siemens is working with infrastructure decision-makers
around the world to keep doing what matters most:
allowing cities to grow and prosper, making them better
places to live in.

siemens.se
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INDUSTRIE 4.0

Overst fr v [ oben von links: Uwe Kubach (SAP) och moderator Therese Larsson Hultin.
Nederst fr v [ unten von links: Magnus Hall (Vattenfall), Olof Persson (Tysk-
Svenska Handelskammaren), Lotta Gréning (Expressen).

Digitalisierung als Jobmotor

Wahrend der AImedalen-Woche auf
Gotland lud die Deutsch-Schwedische
Handelskammer zu einem Seminar iiber
die Digitalisierung als Jobmotor ein. U.a.
wirkten mit: Deutschlands Botschafter
Michael Bock, Lars Hjdlmered, Parla-
mentsabgeordneter der konservativen
Partei Moderaterna und stellvertreten-
der Vorsitzender des Wirtschaftsaus-
schusses, Uwe Kubach, Honorarprofes-
sor an der TU Dresden und bei SAP
verantwortlich fiir die konzernweite
Entwicklung einer Plattform fiir das
Internet der Dinge, sowie Lotta Grdning,
Kolumnistin der schwedischen Tages-
zeitung Expressen. Nach dem Seminar
fand ein Get-Together im strahlenden
Sonnenschein statt.

Als Partner engagierten sich Siemens,
Audi, Volkswagen, Bosch, Lufthansa
und SAP. m

| .f.'l\ j

Lars Hjalmered (Moderaterna).

Jobben diskuterades i Almedalen

| Almedalen bjod Tysk-Svenska
Handelskammaren in till seminarium
om hur digitaliseringen skapar jobb.
Medverkade gjorde bl a Tysklands
ambassaddér Michael Bock, Lars Hjal-
mered, moderat riksdagsledamot och
vice ordférande i ndringsutskottet, Uwe
Kubach, honorérprofessor vid Dresdens
tekniska universitet och ansvarig for
SAP:s plattformsutveckling for sakernas
internet (Internet of Things) och Lotta
Groning, nyhetskronikdr pa Expressen.
Efter seminariet bjods pa rosémingel i
stralande solsken. m

Frv [ von links: Harald Ludanek (Scania), Thomas Lundholm (KTH), Ralph Tischer
(Tysk-Svenska Handelskammaren), Michael Bock (Tysklands ambassadér [ Deutscher
Botschafter), Klaus Helmrich (Siemens), Jan Brockmann (Electrolux).

Smart factories im Fokus

Smarta fabriker i fokus

.Sowohl groBe als auch kleine Unter-
nehmen profitieren von der aktuellen
Digitalisierung. Sie konnen effektiver
und kundenspezifischer produzieren.”
Dies sagte Klaus Helmrich, Vorstands-
mitglied von Siemens, im Rahmen von
Tyskland i dialog zum Thema Industrie
4.0im April 2015. Mit der Digitali-
sierung entstehen neue Geschaftsmo-
delle. Nun muss die Technologie, die
wir bereits in unserem Alltag anwenden,
in sdmtliche industrielle Produktions-
prozesse implementiert werden. Die
schwedischen Diskussionsteilnehmer
forderten auf der Veranstaltung in
Stockholm groBere Anstrengungen von
Politik, Wirtschaft und Gesellschaft in
Schweden, um in Sachen Industrie 4.0
nicht den Anschluss an Deutschland
und andere fiihrende Lander zu
verlieren.m

- Bade sméa och stora féretag vinner pa
den pdgaende digitaliseringen - de kan
producera effektivare och mer kund-
anpassat. Det sa Klaus Helmrich fran
Siemens koncernledning under handels-
kammarens Tyskland i dialog-seminari-
um om Industrie 4.0 - smart industri -

i april 2015. Med digitaliseringen skapas
nya affarsmodeller. Nu maste tekniken
som vi redan anvénder i var vardag
implementeras i tillverkningsindustrin.
Pa evenemanget i Stockholm efterlyste
de svenska diskussionsdeltagarna storre
anstrangningar av politik, ndringsliv och
samhalle i Sverige for att inte hamna

pa efterkalken jamfort med Tyskland
och andra ledande lander inom
Industrie 4.0.m
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"Sverige ar

den ideala
testmarknaden
for innovation |
Europa.”

Sagt av Patrick Kabasci fran tyska
Fraunhofer-institutet for produktions-
teknologi (IPT) ndr han exklusivt
presenterade institutets internationella
benchmarking-studie om Industrie 4.0
pa ett seminarium pa Tysk-Svenska
Handelskammaren i februari 2016.
Fraunhofer etablerar under varen

2016 ett forskningscentrum pa KTH

i Stockholm. m

Patrick Kabasci.

Schweden ist der
ideale Testmarkt

fir Innovationen

in Europa.”

Das sagte Patrick Kabasci vom Fraunhofer-
Institut fiir Produktionstechnologie (IPT),
als er die Ergebnisse einer internationalen
Benchmarking-Studie zu Industrie 4.0
exklusivim Rahmen eines Seminars in
der Deutsch-Schwedischen Handels-
kammer im Februar 2016 vorstellte.

Das IPT er6ffnet im Friihjahr 2016 ein
Forschungszentrum an der Stockholmer
Universitat KTH. m

| diskussionen [ Die Diskussionsteilnehmer: Jannik Henser (Fraunhofer IPT),
Stefan Frank (SAP), Thomas Stetter (Siemens), Karl Lindblom (Bosch Rexroth).
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Stephanie Fleischmann
(Wirtschaftsforderung Region Stuttgart).

Sommarmingel med Stuttgart

Stuttgart visade sig fran sin basta

sida ndr den stod vardstad for handels-
kammarens business kickoff i augusti
2015. Staden &r inte bara huvudsate
for Porsche, Daimler, Bosch och Stihl.
Manga it-bolag har sina tyska,
europeiska eller globala huvudkontor

i omradet. Dessutom &r det ett
kreativt nav.

- Stuttgart r centrum for medie-
branschen och de kreativa ndringarna.
Vi har till exempel manga ledande
arkitektbyraer. Fa vet att en stor del av
arenorna som anvandes under fotbolls-
VM i Brasilien faktiskt ritades av
arkitekter fran Stuttgartregionen, sa
Stephanie Fleischmann fran Stuttgarts
naringslivsframjande.

Over 200 gaster kom till minglet. m

Christopher Eckerberger (Svensk
Karnbréanslehantering),
Andreas Strid (Porsche Sverige).
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Business Kick-off Stuttgart

Stuttgart zeigte sich als Fokusstadt
des Business Kick-offs der Handels-
kammer im August von seiner besten
Seite. Die baden-wiirttembergische
Landeshauptstadt ist nicht nur die
Heimat von Porsche, Daimler, Bosch
oder Stihl. Auch viele IT-Unternehmen
haben hier ihren Sitz.

JStuttgart ist auBerdem ein wichtiger
Standort fiir die Medienbranche und
die Kreativwirtschaft. Wir haben zum
Beispiel viele fiihrende Architektur-
biiros hier. Nur wenige wissen, dass
ein GroBteil der FuBball-WM-Stadien
in Brasilien von Architekten aus der
Region Stuttgart entworfen und
geplant wurde”, sagte Stephanie
Fleischmann von der Wirtschafts-
forderung Region Stuttgart.

Uber 200 Giste nahmen an der
Veranstaltung teil. m

Frv [ von links: Bjarne Holmqvist
(Wenmec), Robert Bergqvist (SEB).

Nordic Outlook i Goteborg

SEB bjod i november 2015 pa lunch
och ekonomiska utsikter med chef-
ekonom Robert Bergqvist. Medver-
kade gjorde @ven Bjarne Holmqvist,
styrelsemedlem i Tysk-Svenska
Handelskammaren. m

Nordic Outlook in Goteborg

Die schwedische Bank SEB lud zu Lunch
und wirtschaftlichen Aussichten mit
ihrem Chefvolkswirt Robert Bergqvist.
Auch Bjarne Holmqvist, Vorstandsmit-
glied der Deutsch-Schwedischen
Handelskammer, war dabei. m
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| oktober firades Tag der deutschen
Einheit med Oktoberfest for drygt

1 000 gaster i Miinchenbryggeriet i
Stockholm. Arrangérer var Tysklands
ambassad och Tysk-Svenska Handels-
kammaren.

Zum 25. Tag der deutschen Einheit
veranstalteten die deutsche Botschaft
und die Deutsch-Schwedische Han-
delskammer ein Oktoberfest fiir gut
1.000 Giste in der Miinchenbrygge-
riet in Stockholm. m

STUDIERESOR
STUDIENREISEN

Studieresa kring katastrofskydd till regionen
Lausitz och médssan Wasser i Berlin.
Katastrophenschutz war Thema einer
Studienreise in die Lausitz und nach Berlin.

Ak med p3 en studieresa

Allt fler foretag och organisationer

ger Tysk-Svenska Handelskammaren i
uppdrag att arrangera studieresor till
Tyskland. Med sitt stora natverk ar
handelskammaren ofta den dorr-
Gppnare som behdvs for att na kunniga
representanter inom det tyska nérings-
livet och myndighetsvésendet. Under
2015 arrangerades studieresor inom
tyska utbildningssystemet, integration,
innovation och energieffektivt byggan-
de. Under 2016 erbjuds dppna studiere-
sor inom Industrie 4.0, milj6- och kata-
strofskydd och byggemenskaper. m

Thematische Studienreisen

Immer mehr Unternehmen und Organi-
sationen geben der Deutsch-Schwe-
dischen Handelskammer den Auftrag,
Studienreisen fiir sie zu organisieren.
Die Handelskammer ist mit ihrem
umfangreichen Netzwerk in beiden
Landern fest verankert und héufig der
bendtigte Tlrdffner, um die richtigen
Ansprechpartner in Wirtschaft und
Behdrden zu erreichen. 2015 organi-
sierte die Handelskammer unter ande-
rem Studienreisen zu den Themen
Berufsausbildung, Integration, Innova-
tion und zum energiesparenden Bauen.
Fiir 2016 stehen bereits mehre neue
Reisen auf dem Programm. m

Studieresa alternativa boendeformer till
Hamburg 2015. [ Studienreise alternative
Wohnformen nach Hamburg.
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THE WORLD'S FIRST METHANOL FERRY

Stena Line takes sustainability very seriously
and has a vision for the future of a climate
neutral global Shipping Industry. Stena
Germanica is the first ferry in the world
running on Methanol which is an example
showing that Stena is at the forefront of
technical development.

NORWAY

When the Stena Germanica is running
fully on Methanol instead of traditional POLAND
fuel, Sulphur Oxide (SOx) and Particle GREAT BRITAIN e & EERMANY —
(PM) emissions will be reduced by '
approximately 90% and emissions of
Nitrogen Oxides (NOx) will be reduced
by around 60%. Stena Line is also

investigating using bio-methanol which Stena Line has one of Europe’s most comprehensive route networks, connecting key ports
will eliminate CO2 emissions. and road connections across northern Europe.

re
®- -8 Stena Line (Slot charter)

“

Read more at www.stenaline.com Stenaline




TYSK-SVENSKT LEDARSKAP

DEUTSCH-SCHWEDISCHES MANAGEMENT

Frv [ von links: Ninni Lowgren Tischer, Christian Clemens, Karsten Keller.

Tysk-svenska chefer mottes

Deutsch-Schwedisches Chef-Forum

Handelskammarens aktiviteter | Aktivititen der Handelskammer

ENERGI
ENERGIE

Som svensk chef i Tyskland eller tysk
chef i Sverige géller det att vara med-
veten om de viktiga skillnaderna mellan
landernas affdrskulturer. Det papekade
experterna pa Tysk-Svenska Handels-
kammarens och Sveriges chefsorgani-
sation Ledarnas fullsatta paneldiskus-
sion om tyskt och svenskt ledarskap i
november. Talare var Christian Clemens,
tidigare vd for TUI Deutschland GmbH,
Ninni Léwgren Tischer, coach i tysk och
svensk affdrskultur vid Tysk-Svenska
Handelskammaren, Karsten Keller, CFO
Region Europe North & East pa DB
Schenker, och Jérgen Kihlgren,
ledarskapsutvecklare pa Ledarna. m

INTERNATIONALISERING
INTERNATIONALISIERUNG

Christian MaalB3
(Flyeralarm).

Export- och e-handelsdagar

Tysk-Svenska Handelskammarens
export- och e-handelsdagar ar pop-
uldra. Flera seminarier arrangerades
runt om i Sverige under 2015. Pa
e-handelsseminarierna i Stockholm
och Géteborg bidrog representanter
fran foretagen Flyeralarm, BestSecret
och Furniturebox med sina erfarenheter.
Under 2016 dger e-handelsseminarier
rum den 27 april respektive 14
september och ett exportseminarium
den 15 juni. m

Als schwedischer Chef in Deutschland
oder deutscher Chef in Schweden gilt es,
sich der kleinen aber feinen Unterschiede
zwischen den Geschaftskulturen der
beiden Lander bewusst zu sein. Darauf
wiesen die Experten auf einer Podiums-
diskussion der Deutsch-Schwedischen
Handelskammer und der schwedischen
Fiihrungskréfteorganisation Ledarna im
November hin. Redner waren Christian
Clemens, enemaliger Vorsitzender der
Geschaftsfiihrung der TUI Deutschland
GmbH, Ninni Léwgren Tischer, Coach der
Handelskammer zu deutscher und
schwedischer Geschéaftskultur, Karsten
Keller, CFO fiir Ost- und Nordeuropa bei
DB Schenker, und J6rgen Kihlgren,
Flihrungskrafte-Coach bei Ledarna. m

Deutscher Markt im Fokus

Die Export- und E-Commerce-Tage
der Deutsch-Schwedischen Handels-
kammer sind beliebt. 2015 fanden sie
in mehreren schwedischen Stadten
statt. Bei den Halbtagsseminaren in
Stockholm und Gdteborg gaben
Vertreter der Unternehmen Flyeralarm,
BestSecret und Furniturebox ihre Erfah-
rungen an die Teilnehmer weiter. 2016
finden die E-Commerce-Tage am 27.
April bzw. 14. September statt.

Ein Exporttag wird am 15. Juni
veranstaltet. m

Frv [ von links: UIf Troedsson (Siemens), energiminster lorahim Baylan, Olof Persson
(Tysk-Svenska Handelskammaren).

Chairman's New Year Reception dgde
rum hos svenska mobeltillverkaren
Gérsnés i Stockholm, ett lovande
exportforetag.

Die Chairman's New Year Reception
fand in Stockholm im Showroom des
Mabelherstellers Garsnas statt - einem
vielversprechenden Exportunternehmen.

Bred energikompromiss

- Vad Tyskland har gjort med sin Ener-
giewende dr fantastiskt pa ménga satt
och vis. Men man behdver titta pa
energisystemet i sin helhet. Utan en all-
omfattande och langsiktig plan blir
omstaliningen valdigt kostsam, sa
lorahim Baylan, Sveriges energiminister
och Energikommissionens ordférande,
ndr han gastade Tysk-Svenska Handels-
kammarens Chairman's New Year
Reception i januari 2016. Det tekniska
forespranget inom svensk energi- och
miljoteknik vill Baylan lyfta fram mer
internationellt:

- Har finns stor exportpotential som
kan leda till nya jobb pa svenska fore-
tag. Vi behover forbattra samarbetet
mellan staten och néringslivet for att
stddja dessa foretags internationalise-
ringsprocess.

Las mer om Tysklandsprogrammet
inom energi pa sidan 25.m
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Breiter Energiekompromiss

.Was Deutschland mit seiner Energie-
wende gemacht hat, ist in vielerlei
Hinsicht fantastisch. Aber man muss
das Energiesystem als Ganzes
betrachten. Ohne einen ganzheit-
lichen und langfristigen Plan wird die
Umstellung extrem teuer", sagte
Ibrahim Baylan, Schwedens Energie-
minister und Vorsitzender der natio-
nalen Energiekommission, als
Gastredner auf der Chairman's New
Year Reception der Deutsch-Schwe-
dischen Handelskammer im Januar
2016. Schwedens Vorsprung im
Bereich Energie- und Umwelttechnik
will Baylan international starker her-
vorheben: ,Hier gibt es groBes
Exportpotenzial, das zur Schaffung
neuer Jobs bei schwedischen Unter-
nehmen beitragen kann. Wir miissen
die Zusammenarbeit zwischen Staat
und Wirtschaft verbessern, um den
Internationalisierungsprozess dieser
Unternehmen kiinftig optimal zu
unterstiitzen."

Lesen Sie mehr zum Deutschland-
programm flir neue Energie- und
Umwelttechnik auf Seite 25. m

FOTO: FREDRIK HJERLING



Digitala afférsidéer i Tyskland

Digitaliseringen oppnar
for nya affarsmodeller

Nybyggda Factory Berlin inrymmer bland annat Soundcloud och Uber.

7T ——

Digitaliseringen har kommit pa bred front och férdndrat vardagen for bade féretag och privatpersoner.
Men den har dven 6ppnat dorren for startups med helt nya affarsmodeller. | Tyskland ar aktiviteten

hdg och flera stora foretag har pa senare tid ingatt partnerskap med innovativa, snabbvaxande
foretag for att kunna ligga i framkant av teknikutvecklingen.

DIGITALISERING har pd senaste tiden fatt
en plats hdgt upp pa agendan hos besluts-
fattare i hela vérlden. Inte minst for industri-
foretagen ar digitalisering en forutsattning
for att kunna ta steget in i den fjarde stora
industriella revolutionen - Industrie 4.0 -
med uppkopplade maskiner och sjalvstyrande
produktion.

Men vad som ocksa skett ar att digitalise-
ringen kullkastat gamla affarsmodeller och
gett upphov till nya innovativa, snabbvéx-
ande bolag med banbrytande tjanster - allt
ifrdn musikplattformen Spotify till taxi- och
samakningstjansten Uber.

- Digitaliseringen har 6ppnat upp for
foretag inom helt nya omraden. Uppskatt-
ningsvis nio av tio entreprendrer bygger sin
affdrsmodell pa digital teknik, som ar for-
enad med laga kostnader och stora mojlig-
heter till internationell tillvaxt, konstaterar
Lisa Schreier, ansvarig for europeiska
relationer pa Bundesverband Deutsche
Startups, en organisation med 6ver 500
medlemmar, varav 400 startupforetag.

Bundesverband Deutsche Startups
bildades for tre ar sedan, framst som en

lobbyorganisation, men har sedan dess
breddat sin verksamhet med en rad aktivite-
ter som till exempel natverkstréaffar och
andra arrangemang for idéutbyten mellan
stora och sma foretag.

En gang om aret sammanstaller organisa-
tionen rapporten Deutscher Startup Monitor
i samarbete med hogskolan for ekonomi och
juridik i Berlin (HWR Berlin) och KPMG i Tysk-
land for att kartldgga tillstdndet hos de tyska
startupbolagen. Den senaste rapporten, som
bygger pa intervjuer med dver 1 000 foretag
i olika regioner, visar dverlag pa ett gott klimat
for dessa nystartade foretag i Tyskland.

- Den tyska startupmarknaden kdnne-
tecknas av en dynamisk utveckling som drivs
pa av digitaliseringen. En tydlig trend for
2015 &r att bolag inom den sa kallade del-
ningsekonomin, som till exempel Uber, gar
fram pa bred front, sdger Lisa Schreier.

Av rapporten framgdr att 89 procent av
de tillfrdgade entreprendrerna ar néjda med
sin situation och hela 76 procent réknar med
en forbattring ndrmaste halvaret. Cirka 75
procent planerar dven for internationalise-
ring av sin affarsmodell.
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Startupbolagen ska inte underskattas som
en viktig arbetsgivare. Inom mindre &n tre ar
efter starten har de gett upphov till i genom-
snitt 17,6 nya arbetstillféllen, enligt rapporten.

- Gliddjande nog 6kar ocksa andelen
kvinnliga foretagare. Numera drivs 13 procent
av bolagen av kvinnor, jamfért med 10,7
procent aret innan, konstaterar Lisa Schreier.

Berlin dr navet

I'hela Tyskland marks en ékad aktivitet, dven
om Berlin fortfarande &r navet pa startup-
marknaden. Det som lockar bade inhemska
och utldndska entreprenorer, framforallt
inom internetsektorn, till den tyska huvud-
staden &r de laga levnadskostnaderna, den
internationella atmosfaren och det kreativa
klimatet.

Runt om i Berlin har det pa senare tid ocksé
skapats motesplatser dér entreprendrer har
mojlighet att hyra kontorsplats och fa del av
en arbetsgemenskap till en relativt formanlig
kostnad. I mitten av 2014 6ppnade Factory
Berlin, ett nybyggt kontorskomplex pa cirka
16 000 kvadratmeter som numera inrymmer
ett 70-tal foretag som till exempel

Lisa Schreier,
Bundesverband
Deutsche Startups.

Peter Strunk, Berlin
Adlershof Science
and Technology Park.



Berlin Adlershof Science and Technology Park ar den
storsta teknikparken i sitt slag i Tyskland.
Har méts vetenskap, teknik och entreprendrskap.

Soundcloud, Twitter, Uber och Zendesk.

Grundare av Factory Berlin &r "affarsangeln”

Udo Schloemer med fastighetsbolaget S+P
Partners Real Estate och investmentbolaget
JMES Investment som medfinansidrer. | de ny-
byggda lokalerna kan foretagarna antingen
hyra ett permanent kontor eller en tillféllig
arbetsplats.

- Tanken med Factory Berlin &r att skapa
en kreativ motesplats for olika intressenter
- allt fran entreprendrer till investerare. Bara
en sadan enkel sak som att man ater lunch
tillsammans eller traffas for after work pa
fredagskvallen kan ge nya idéer. En viktig
forutsdttning for att lyckas med en startup
aratt man som entreprendr har en 6ppen
attityd och ar beredd att lyssna till andra,
sager Leonard Jung, Brand Manager pa
Factory Berlin.

| syddstra delen av staden ligger Berlin
Adlershof Science and Technology Park.
Parken dr den storsta i sitt slag i Tyskland
och en av de ledande i Europa. Ndrmare
1000 foretag har sin hemvist har, varav
478 i Science and Technology Park, 135
Media City och 372 i Commercial Business

and Services.

Den vetenskapliga kdrnan i Science and
Technology Park bestar av sex institutioner
tillhérande Berlins Humboldtuniversitet
samt tio fristdende institutioner.

- Ettviktigt syfte med parken &r att sti-
mulera till nyféretagande. Manga forskare
och vetenskapsman behéver en knuff i ratt
riktning for att vaga ta steget och starta
eget, forklarar kommunikationschefen Peter
Strunk.

| Berlin Adlershof Science and Technology
Park finns flera stéllen dar de blivande entre-
prendrerna har chans att préva sina vingar,
bland annat Humboldt Innovation GmbH,
vars uppgift ar att fanga upp studenter med
goda idéer som kan utvecklas till sjalvstan-
diga foretag. Dessutom finns tva inkubatorer
dar de blivande foretagarna kan fa hjalp med
allt fran affarsplaner till billiga lokaler.

- Vara entreprendrer skiljer sig fran dem
inom internetsektorn. Manga har en forskar-
bakgrund och arbetar med komponenter for
den hégteknologiska industrin som till
exempel laser- och medicinska instrument.
De har heller inte samma strdvan efter snabb

Digitala afférsidéer i Tyskland

FOTO: MYMUESLI

MyMueslis grundare Max Wittrock, Hubertus Bessau och Philipp Kraiss
tar nu affarsidén till Sverige och 6ppnar butiker i Stockholm varen 2016.

Fran nitet till fysiska butiker

I internets barndom upptéckte manga mojligheten att komplettera
sina fysiska butiker med e-handel. MyMuesli ar ddremot ett foretag
som valt att ga at motsatt hall. Den webshop som féretaget 6ppnade
2007 har utvecklats till en kedja med 37 fysiska butiker.

- Det handlar om att 6ka tillgangligheten och bekvamligheten
for kunderna - samma skél som ligger bakom amerikanska Amazons
beslut att dppna sin forsta fysiska butik i Seattle i hostas, sager
Max Wittrock som grundat foretaget tillsammans med student-
kompisarna Hubertus Bessau och Philipp Kraiss.

Affarsidén bakom MyMuesli bygger pa att kunderna komponerar
sin egen favoritmusli. Totalt ingar dver 80 olika ekologiska ingredienser
i sortimentet som tillsammans ger inte mindre &n 566 kvadriljoner
(ett tal med 24 nollor) olika kombinationsmajligheter.

- Det &r omgjligt att hantera manuellt. Hela vart DNA bygger pa
digitalisering, forklarar Max Wittrock.

De forsta tva aren var forséljningen koncentrerad till ndtet. Men
2009 6ppnades den forsta butiken i Passau, dster om Miinchen, och
2012 en andra vid Viktualienmarkt centralt i Miinchen. Numera har
MyMuesli butiker i Tyskland, Osterrike, Schweiz och Storbritannien.
Under varen 2016 tar man steget in i Nederlanderna och Sverige
med butiker i centrala Stockholm och Taby Centrum.

- Den svenska marknaden passar oss med sina goda frukostvanor,
sager Max Wittrock.

Infor etableringen har MyMuesli anlitat Tysk-Svenska Handels-
kammaren som stéllt upp med tjanster inom juridik, 6versattning,
bokfdring, Ioneadministration och personalrekrytering.

- De har varit till mycket god hjdlp under etableringsprocessen,
understryker Max Wittrock. m

FOTO: MYMUESLI
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Digitala afférsidéer i Tyskland

Fredrik Salegard ar Nugg.ad:s Sverigechef.

Digitalt verktyg
gor natreklamen
effektivare

| takt med att informationsméngden pa
natet dkar kravs allt storre precision for att
reklamen ska na fram och fa genomslags-
kraft. Nugg.ad har utvecklat en digital
plattform som gér det méjligt for annonsor-
erna att styra sina kampanjer mot exakt ratt
malgrupper for att pa sa satt oka effekten.

- Genom statistiska modeller, algoritmer
och maskininlarning kan vi med en kombi-
nation av surfbeteende och enkater mejsla
fram malgruppsdata pa besokarna, berattar
Fredrik Salegard som ar chef fér den svenska
delen av Nugg.ad.

Sedan Nugg.ad grundades i Berlin 2006
har foretaget vaxt kraftigt och har i dag
kontor i Paris, Milano, Warszawa, Oslo,
Képenhamn och sedan 1 januari 2015
aven i Stockholm.

- De olika marknaderna har natt olika
mognadsniva i den digitala utvecklingen.
Men helt klart dr att de nordiska ldnderna
haller sig langt fram i digitaliseringen,
fastslar Fredrik Salegard.

| Sverige anvéands Nugg.ad av bland
andra Adwell inom Nyheter24-gruppen.

- Vara kunder dr framforallt mediahus
som anvander var plattform for att erbjuda
sina annonsorer storre traffsakerhet i sin
annonsering, sager Fredrik Salegard.

| samband med etableringen i Sverige
inledde Nugg.ad ett samarbete med Tysk-
Svenska Handelskammaren som numera
svarar for [dneadministrationen. m

tillvaxt, utan ett mer langsiktigt perspektiv
med malet att pa sikt bli vérldsledande inom
sitt omrade, sdger Peter Strunk.

Energimarknaden intressant

Ett omrade som pd senare ar gett upphov till
manga nya affarsmajligheter och startups
4r den tyska energimarknaden. Ar 2000
inleddes Tysklands energiomstéllning och
2010 presenterade den tyska regeringen ett
nytt energiprogram, bland annat med malet
att 50 procent av all elanvéndning 2030 ska
komma fran fornybara energikallor. Efter
katastrofen i japanska Fukushima varen
2011 enades den tyska koalitionsregeringen
om att ta alla kdrnkraftverk ur bruk senast
ar2022.

En organisation som har en nyckelroll i
energiomstaliningen - Energiewende - ar
Dena, Deutsche Energie-Agentur, som &r
samagt av den tyska regeringen och stor-
foretag som KfW Group, Allianz, Deutsche
Bank och DZ Bank. Dena, med huvudkontor
i Berlin, har cirka 190 anstéllda som &r special-
iserade pa framfor allt energieffektivisering,
fornybara energikallor och intelligenta
energisystem.

- Var uppgift ar att vara en brygga mellan
ekonomi och politik och fungera som en
slags tankesmedja for energifragor, forklarar
vd Andreas Kuhlmann.

Forsta fasen av den tyska energiomstall-
ningen ar nu avklarad och betecknas av
manga experter som en stor framgang. |
bérjan av november forra dret meddelade
den tyska branschorganisationen for foretag
inom energi och vatten BDEW (Bundesver-
band der Energie- und Wasserwirtschaft) att
en tredjedel av all el som férbrukas i landet
numera kommer fran férnybara kallor.

- Unga innovativa startupbolag som till
exempel Next Kraftwerke, som integrerar
6ver 2 500 fornybara energikallor med den
europeiska spotmarknaden EPEX, har en
avgorande betydelse. Utan dem hade energi-
omstéllningen inte blivit lika framgéangsrik,
betonar Andreas Kuhlmann.

Miinchen viktig "hotspot”
I hela Tyskland sjuder det av aktivitet pa
startupmarknaden, inte bara i Berlin, utan
aven i och kring stdder som Karlsruhe, Kéln,
Hamburg och Muinchen. EU-kommissionens
atlas dver it-sektorn utsag 2014 Minchen till
Europas viktigaste "hotspot” for informations-
och kommunikationsteknik.

| september 2015 6ppnades portalen
Munich Startup som samlingspunkt for
startups i Bayern. Portalen drivs av
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Miinchner Gewerbehof- und Technologizen-
trum GmbH (MGH) tillsammans med bland
andra den regionala handelskammaren IHK
fur Miinchen und Oberbayern.

- Mélet med portalen &r att stimulera till
6kat samarbete mellan féretagen, men dven
att marknadsfora var roll som centrum for
teknik, innovation och entreprendrskap for
att pa sé satt locka till oss snabbvaxande
foretag fran andra delar av Europa, sdger
Gabriele Bohmer, chef fér Munich Startup.

Gabriele Bohmer ser den pagaende digital-
iseringen, inte minst inom industrin, som en
stor utmaning for startups:

- Industrie 4.0 kan resultera i helt nya
affdrs- och samarbetsmodeller. Det finns
enorma mojligheter for foretag att utveckla
innovativa produkter och tjanster. Uppma-
ningen till alla entreprendrer dr darfor att
vara innovativa, samarbetsvilliga och
ambitidsa.

Andreas Kuhlmann,
Deutsche Energie-
Agentur.

Helmut Schénenberger,
UnternehmerTUM.

Heltackande resurser

| Miinchen har dven UnternehmerTUM sitt
sadte, ett centrum for innovation och affars-
utveckling som ags av BMW-arvtagerskan
Susanne Klatten med koppling till Miinchens
tekniska universitet (TUM). Huvuduppgiften
for centret dr att identifiera nya skalbara
innovationer inom framforallt informations-,
medicin- och miljoteknik och utveckla dem

il s ka start Rudolf Freytag,
I ratngangsrl a S"ar ups. . . Siemens Innovative
- Vdra resurser tacker hela kedjan - fran Ventures.

en forsta idé till bérsnotering - och omfattar
bland annat ett acceleratorprogram, en
inkubator samt en riskkapitalfond,

berdttar Helmut Schénenberger, vd for
UnternehmerTUM.

Sedan starten 2002 har UnternehmerTUM
gett stod till dver 500 startups. Uppskatt-
ningsvis 80 procent av dem bygger sina
affdrsmodeller pa digitalisering. Ett omrade

Factory Berlin &r en métesplats for bade entreprendrer och investerare.

FOTO: FACTORY BERLIN



som haller pa att véxa i omfattning &r sa
kallad additiv tillverkning (AT) som till exem-
pel 3D-printing.

- Bland véra partner finns flera stora
foretag som BMW, Bosch och Siemens som
nyttjar centret som plattform for samarbete
med startups som representerar ny teknik,
forklarar Helmut Schonenberger.

Storforetag jagar startups

Tilltagande digitalisering och globalisering
har gjort att storféretagen dverlag trappat
upp jakten pa snabbfotade och innovativa
unga bolag.

- De stigande kraven pa fornyelse och
spetskompetens har bidragit till att de stora
bolagen nu borjat titta utanfor den egna
organisationen och dra nytta av innova-
tionskraften i de mindre bolagen, konstaterar
Ninni Lowgren Tischer, avdelningschef for
Market Entry & Business Development pa
Tysk-Svenska Handelskammaren.

Siemens ar ett foretag som redan for 15 ar
sedan insag att resurserna "in-house" inte
alltid dr tillrdckliga och har darefter okat sina
aktiviteter inom omradet - antingen genom
att grunda, investera i eller inleda samarbete
med startupbolag. Under dessa ar har fére-
taget investerat sammanlagt 800 miljoner
euro i mer an 180 foretag.

Nyligen startade Siemens &ven Innova-
tions AG, ett bolag i bolaget, i syfte att skapa
utrymme fér innovation och tillvaxt i en
startuporienterad miljo. Féretaget har dven
till uppgift att fungera som radgivare och
"promoter" samt att erbjuda riskkapital till
affdrs- och projektidéer.

-Ingen kan i dag undvara att samarbeta
med startups. De ar ett vardefullt komple-
ment till var egen verksamhet, sdger Rudolf
Freytag, vd fér Siemens Innovative Ventures.

For att hitta ratt partner finns Siemens
idag representerat i en rad "hotspots" utan-
for Tyskland som till exempel Silicon Valley
och Shanghai.

- Det géller att vara ndrvarande under
lang tid for att kunna knyta de ratta kontak-
terna. Totalt tittar vi pd omkring 1 000 fére-
tag varje ar, varav ett 20-tal utmynnari ett
konkret samarbete, forklarar Rudolf Freytag.

Aven telekombolaget Deutsche Telekom
har intensifierat sitt samarbete med startups
via T-Labs, en avdelning for forskning och
utveckling som drivs i samarbete med
Tekniska universitetet (TU) i Berlin. Sedan
starten for 11 dr sedan har T-Labs inlett
samarbete med ett 50-tal unga teknikbolag,
varav halften startats i egen regi. Ndstan alla
arbetar med att utveckla olika typer av digi-
tala l6sningar.

- Det primara &r att utveckla digitala
[6sningar som férenklar for anvandarna.
Om visaknar den ratta kompetensen inom
den egna organisationen tvekar vi inte att
inleda samarbete med externa partner. Efter
attinnovationen ar klar fér kommersialise-
ring slussas den sedan vidare till Deutsche
Telekom for implementering, berdttar Cem
Ergtin Mller, kommunikationschef pa
T-Labs.

Men trots att det alltsa rader hogtryck pa
den tyska startupmarknaden finns det anda
forutsdttningar for ett dnnu battre klimat.
| Deutscher Startup Monitor efterlyser
entreprendrerna framforallt mindre admi-
nistrativa palagor. Det maste bli enklare att
etablera bolag och anstélla ratt manniskor.

- En'hdmmande faktor &r ocksa att
toleransen for misslyckanden ar lagre i
Tyskland &n i ménga andra ldnder. Om den
mentaliteten forandrades skulle annu fler
vaga ta steget och starta eget, sdger Ninni
Léwagren Tischer. m

FAKTA
Finansiering i Tyskland

Det vanliga sattet att finansiera en startup i
Tyskland @r genom internfinansiering med
medel som tillskjuts av dgaren eller andra
nirstaende, enligt rapporten Deutscher Startup
Monitor. Men det finns ocksa flera offentliga
instanser som kan bista med riskkapital och
krediter till férménliga villkor.

- Tyskland har en vl utvecklad struktur for
stdd till startups, dven om det forekommer
skillnader mellan olika delstater. Tysk-Svenska
Handelskammaren och de regionala handels-
kamrarna IHK i Tyskland kan darfor fungera
som en bra startpunkt for den som behover
vdgledning, sdger Ninni Lowgren Tischer,
avdelningschef for Market Entry & Business
Development pa Tysk-Svenska Handelskammaren.

Den statliga tyska utvecklingsbanken KfW
exempelvis kan stélla upp med finansiering av
sma och medelstora féretag, inklusive startups.
KfW har bland annat sarskilt fokus pa invest-
eringar inom fornybar energi och energieffekt-
ivisering.

Aven de banker och investmentbolag som
ingar i Verband Deutscher Biirgschaftsbanken
(VDB), som &r en organisation utan vinstsyfte,
kan ge kreditgarantier till savil startups som
sma och medelstora foretag. VDB &r landsom-
fattande och dgs av handelskamrarna, bransch-
organisationer samt ett antal banker och for-
sakringsbolag.

Inom Fraunhofer, Europas storsta forsknings-
organisation, finns sedan omkring tio ar till-
baka Fraunhofer Venture som kan bistd med
finansiellt stdd till entreprendrer med utveck-
lingsbara idéer inom teknologioverforing. Over
150 f6retag har hittills fatt stod i ett start-
skede. ®
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Digitala afférsidéer i Tyskland

Tyska bildelningsforetaget Drive Now har etablerat sig i Stockholm.

Nytt hyrbilskoncept ger
maximal flexibilitet

Aker du mest kollektivt men behéver bil ibland, till exempel nar du
ska storhandla pa vdg hem fran jobbet? | sa fall kan Drive Now
vara nagonting for dig.

- Drive Now é&r varken ett vanligt hyrbilsféretag eller bilpool,
utan ar ett friflytande koncept med “carsharing”. Kunderna kan
hamta och ldmna bilarna var som helst. Flexibiliteten blir samma
som med en egen bil, sager Fredrik Ellsater, vd for Drive Now i
Sverige.

Hela modellen bygger pa digitalisering med all information
samlad i en app. | appen kan kunden hitta och reservera bilen,
lasa upp den och kommunicera med servicecentralen. Nar man
inte behover bilen langre @r det bara att parkera den var som helst
pa laglig plats. Parkeringsavgiften skots automatiskt via
mobiluppkopplingen.

- Kunden behover heller inte bestdmma i férvag hur lange man
ska anvdnda bilen, utan kan kora den sa lange man vill, forklarar
Fredrik Ellsater.

Drive Now, som dr samagt av BMW och hyrbilsforetaget Sixt,
startade i Minchen 2011 och finns numera i nio stader i Europa,
inklusive Stockholm. Totalt har féretaget 580 000 registrerade
anvandare och en bilflotta med 4 000 BMW- och Minimodeller,
varav 20 procent ar elbilar.

- Den priméra malgruppen &r storstadsmanniskor med tillfalligt
behov av bil, sdger Fredrik Ellséter.

Sedan etableringen i Stockholm hdsten 2015 har Drive Now ett
samarbete med Tysk-Svenska Handelskammaren som bland annat
skoter all [dneadministration. m
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Digitale Geschaftsideen in Schweden

Lindholmen Science Park in Goteborg ist eine Arena fiir Forschung, Innovation und Ausbildung in den Bereichen Transport, ICT und Medien.
Hier kdnnen Akteure aus Wirtschaft, Bildung und Gesellschaft gemeinsame Forschungs- und Entwicklungsprojekte betreiben.

Schweden auf dem
Weg in die digitale Zukunft

Die Digitalisierung ist dabei, die gesamte Wirtschaft zu revolutionieren: neue Geschaftsmodelle
entstehen, alte werden obsolet. Schweden spielt bei dieser gewaltigen Umstrukturierung eine

Vorreiterrolle. Die Entwicklung stellt das Land von Spotify, Skype und Klarna aber auch vor groBe

Herausforderungen.

AUF SEINE EINHORNER ist Schweden
ganz besonders stolz. Kaum ein Gespréach
tber Digitalisierung und Start-ups, in dem
diese Fabelwesen nicht erwahnt werden.
Einhdrner sind im Jargon der Branche junge
Unternehmen, die auf einen Wert von mehr
als einer Milliarde Dollar geschdtzt werden.
Nicht weniger als sieben Einhdrner hat das
kleine Schweden, genauer gesagt die Start-
up-Metropole Stockholm, in den letzten
Jahren hervorgebracht, unter anderem den
Musikstreaming-Dienst Spotify, die Audio-
plattform Soundcloud, den Zahlungsdienst-
leister Klarna sowie die Spieleentwickler King
und Mojang.

Stockholm hat nach dem Silicon Valley
gemessen an der Bevélkerungszahl die
erfolgreichste Tech-Start-up-Szene der
Welt", erklart Niklas Zennstrom in der Zeitung
Svenska Dagbladet. Zennstrdm muss es
wissen, griindete er mit Skype doch selbst
eines der seltenen Einhdrner.

Schweden, so scheint es, kommt mit
den Herausforderungen der Digitalisierung
auBergewohnlich gut zurecht. Nach der
Jahrtausendwende schossen Start-ups, also
junge, innovative und wachstumsorientierte
Unternehmen, wie Pilze aus dem Boden.

Hervorragende digitale Infrastruktur

SUP 46, das neue Start-up-Zentrum in der
Stockholmer Innenstadt, fasst einige der
schwedischen Erfolgsfaktoren zusammen:
eine hervorragende digitale Infrastruktur,
eine ausgepragte Ingenieurs- und Design-
kultur, Inspiration durch erfolgreiche Vorbil-
der und flache Hierarchien, die Kreativitat
fordern. Zudem seien die Schweden ,early
adopters”, also technologischen Neuerungen
gegenlber sehr aufgeschlossen. Der kleine
nationale Markt zwinge die Jungunterneh-
mer ferner dazu, von vorneherein internatio-
nal zu denken. Ideale Voraussetzungen also
fiir das Bestehen auf einem globalisierten,
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digitalisierten Markt.

Doch neben dem anfdnglichen Enthusias-
mus Uber die erfolgreichen Superstars der
Start-up-Szene und den Griinderboom
macht sich langsam ein anderes Gefiihl breit:
Schweden, so fiirchten viele, laufe Gefahr,
seine Vorreiterstellung in Sachen Digitalisie-
rung zu verlieren. ,Unsere Wettbewerbsfa-
higkeit hat sich in den letzten fiinf Jahren
verschlechtert”, sagt Johan Carlstedt von der
Kéniglichen Akademie der Ingenieurwissen-
schaften (IVA) in Stockholm. ,Andere Linder
erhohen ihre Innovationskraft schneller als
Schweden." Carlstedt, der das Projekt
JAttraktivitdt fir nachhaltiges Wachstum”
leitet, sieht Anpassungsprobleme vor allem
bei den groBen Industriebetrieben, doch auch
die kleinen und mittelgroBen Unternehmen
(KMU) brauchten Hilfe.

Diese sind selbstim Land von Riesen wie
Electrolux, Ericsson, lkea oder SKF der eigent-
liche Motor der Entwicklung. Vier von flinf

Skype-Griinder
Niklas Zennstrom.

Johan Carlstedt,
Kéniglichen Akademie der
Ingenieurwissenschaften
(IVA).



Die Media Evolution City in Malmg ist das Zentrum der Kreativwirtschaft in Stidschweden.

neuen Arbeitspldtzen entstehen bei KMU.
Daher legt auch die schwedische Regierung
in ihrer neuen Exportstrategie, die im Herbst
2015 prasentiert wurde, einen besonderen
Fokus darauf, ,die Export- und Internationali-
sierungsmaglichkeiten der KMU zu stérken'”
Vor allem die sogenannten born-globals, also
innovative und von Anfang an international
ausgerichtete Unternehmen, wolle man for-
dern, erklart das Wirtschaftsministerium.
Gedacht sei dabei vor allem an die Schaffung
von Netzwerken und Finanzierungsmdglich-
keiten, an Erleichterungen fiir den Online-
Handel und an Hilfe bei der Anwerbung von
Fachkraften.

Finanzierung erleichtern
Konkret hat das Ministerium bislang im
eigenen Haus die neue Position eines Start-
up-Koordinators geschaffen. Im Frihjahr will
die Regierung im Parlament zudem die
Bildung einer staatlichen Fondsgesellschaft
vorschlagen. Sie soll 2017 ihre Arbeit aufneh-
men und ausschlieBlich in private Fonds
investieren, die sich ihrerseits der Anschubfi-
nanzierung von Start-ups widmen. Eine
solche Losung haben Experten schon lange
gefordert. Auch will die Regierung nach eigenen
Angaben die steuerlichen Regelungen fiir
Aktienbezugsrechte tiberpriifen. Deren hohe
Besteuerung mit bis zu 57 Prozent ist vielen
Griindern ein Dorn im Auge.

Uberhaupt bereitet der Zugang zu Kapital
vielen neuen Unternehmen Probleme. Nach
wie vor hat Schweden Schwierigkeiten,

auslandische Investoren anzulocken. Im
jlingsten OECD-Bericht zu diesem Thema
kommt Schweden auf einen schwachen 25.
Platz. Doch auch einheimische Investoren
engagierten sich nicht so gerne langfristig,
sagt Jan Jansson, Berater bei Schwedens
gréBtem Zentrum fur Griinder- und Innova-
tionsberatung, Start-Up Stockholm. Tausende
von Gesprachen mit hilfesuchenden Neuun-
ternehmern hat Jansson bereits gefiihrt. Fir
eine Startfinanzierung, so sein Fazit, stiinden
die Chancen noch relativ gut. Unter anderem
gebe es die Innovationsbehdrde Vinnova oder
die staatliche Finanzierungsgesellschaft Almi.
,Doch wenn du dein Unternehmen erst ein-
mal er6ffnet hast, wirst du allein gelassen”,
meint Jansson. Auch die Verteilung der
Unternehmensférderung halt er flr ineffek-
tiv. ,Der Staat verteilt mehrere Millionen
Kronen an eine Vielzahl von Organisationen.
Da hat man keinen Uberblick und keine Kon-
trolle mehr."

Fragmentiertes System
Johan Carlstedt von der Ingenieurakademie
blast ins selbe Horn. Er nennt das derzeitige
Forderungssystem ,fragmentiert, kurzsichtig
und anorektisch” Es brauche mehr zentrale
Steuerung und ein nationales Innovations-
system. In Schweden, so kritisiert auch
Jansson, dominiere das Regionalprinzip.
Dabei sei eine Zusammenarbeit iber Provinz-
grenzen hinweg vermutlich lohnenswerter.
Einen ganz anderen Weg, an Geld zu kom-
men, empfiehlt hingegen Bjorn Westerholm,

FOTO: LINDHOLMEN SCIENCE PARK, MEDIA EVOLUTION CITY
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Digitale Geschaftsideen in Schweden

Print fur die digitale
Generation

.Schweden ist Start-ups gegentiber sehr
aufgeschlossen”, sagt Per Hellberg,
Geschaftsflihrer der digitalen Leseplattform
Readly. ,Hat man eine gute Idee, dann ist

es relativ leicht Partner und Investoren zu
finden." Wesentlich schlechter bestellt sei es
allerdings mit der langfristigen Planung. Da
wiinscht sich Hellberg ein bisschen mehr
Geduld. ,Auch ein Start-up braucht Zeit, um
Gewinn abzuwerfen."

Hellberg weiB3, wovon er spricht. Readly
ging Anfang 2013 in Schweden an den Start.
Die Geschaftsidee war ebenso einfach wie
neu: Was Spotify fiir Musik und Netflix fiir
Filme, das soll Readly fiir Printprodukte wer-
den. Fiir knapp 10 Euro im Monat gewahrt
der Dienst seinen Kunden unbegrenzten
Zugriff auf Hunderte von Zeitungen, Zeit-
schriften und Biichern. Fast 1.500 Titel hat
die Plattform bereits im Angebot. Auch in
Deutschland, GroBbritannien und den USA
ist das Unternehmen mit Sitz im stidschwe-
dischen Vaxjo mittlerweile vertreten.

Wir wachsen stark’, sagt Hellberg. Uber
die genaue Zahl der Kunden schweigt er
sich auf Wunsch der Investoren jedoch aus.
Readlys Hauptgeldgeber ist die britische
Investmentgesellschaft Zouk Capital. Erstim
Herbst 2015 erhielten die Schweden eine
massive Finanzspritze aus GroBbritannien.
Fiir 2016 will man sich nun auf die Vermark-
tung konzentrieren und noch mehr starke
Partner ins Boot holen. Die Deutsche
Telekom, TeliaSonera und SAS konnte Readly
schon gewinnen. ,Um die Verlage zu tiber-
zeugen, brauchen wir viele Kunden; um die
Kunden zu Uiberzeugen, brauchen wir viel
Inhalt”, beschreibt Hellberg die Zwickmiihle.
Bei beidem ist das Start-up aber inzwischen
auf einem guten Weg. m

Readly ist ein Spotify fiir die Zeitungsbranche, mit

Publikationen aller Art - von Tagesspiegel-Magazinen

bis zu Mein Hund & ich.
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Digitale Geschaftsideen in Schweden

MyFC produziert
wieder zu Hause

Bjorn Westerholm fiihrt in den Keller. In
einem unscheinbaren Raum mitten in der
Stockholmer Innenstadt wird alles vorbereitet
fuir den Einzug von Roboter YuMi. ,Mit YuMi
holen wir die Produktion von China und den
USA zuriick nach Europa”, erklart er den
bahnbrechenden Schritt. Westerholm ist
Geschaftsfihrer von MyFC. Das Unterneh-
men setzt auf mobilen griinen Strom. Haupt-
produkt ist JAQ, das ,weltweit kleinste
Brennstoffzellen-Ladegerat” Es ermdglicht
das Laden von Handy und Tablet auch ohne
Steckdose - und mit umweltfreundlicher
Energie, wie Westerholm betont.

JAQ, erhéltlich in WeiB, Schwarz und Lila,
ist so groB wie ein Smartphone, wiegt knapp
200 Gramm und funktioniert mit sogenann-
ten PowerCards. Diese diinnen Karten aus
recyceltem Plastik enthalten Salz und Was-
ser. In JAQ gesteckt, erzeugen sie griinen
Strom, der fiir die einmalige Ladung des
angeschlossenen Gerdts reicht.

YuMis Aufgabe wird es sein, die Karten
zusammenzusetzen. Die Maschine ist der
erste ,kollaborative Roboter" des Technik-
konzerns ABB und MyFC der erste Kunde.
Kollaborativ bedeutet unter anderem, dass
YuMi auf Berihrungen reagiert und bei
Kontakt mit Menschen sofort stoppt - ein
wichtiges Sicherheitsplus.

Roboter, sagt Westerholm, arbeiteten
zuverlassig und flexibel. Sie kosteten zudem
keine Arbeitgeberabgaben. Im Fall von MyFC,
das Nachhaltigkeit als Geschéftsidee hat,
kommt ein weiterer Aspekt hinzu: ,Hier in
Schweden", sagt Bjorn Westerholm, ,kénnen
wir garantieren, dass fiir Produktion und
Montage ausschlieBlich Okostrom verwendet
wird. Das ist umweltfreundlicher als eine

Fabrikin China." m

Im Zuge der Digitalisierung kommen immer
mehr tragbare Gerdte zum Einsatz. MyFC
kiimmert sich um deren Stromversorgung.

/f’( 1

I entbers only

2015 erdffnete Epicenter in Stockholm als Treffpunkt fiir Innovationen und digitale Talente. Start-ups treffen hier auf bekannte
GroBunternehmen und kdnnen gemeinsam wachsen. Im Haus haben unter anderem der Webshop-Dienstleister Tictail, die
Crowdfunding-Plattform FundedByMe, die Bank SEB und deutsche Unternehmen wie Nugg.ad und Best Secret ihren Sitz.

Geschéftsfihrer von MyFC (siehe Kasten).
.Mehr Unternehmen sollten friiher an die
Borse gehen”, findet Westerholm, der 2014
mit seiner Firma diesen Schritt gewagt hat.
So konne man die Zahl der langfristiger
denkenden Anteilseigner erhdhen.

Nicht nur Kapital fehlt

Die Beschaffung von Kapital ist aber nicht
das einzige Problem in der Start-up-Welt.
Haufig fehlt es auch an Know-how und
technischen Moglichkeiten, eine brillante
Idee in einen kommerziellen Erfolg zu
verwandeln. Effektive Innovationszentren
kénnen da Abhilfe schaffen.

Ein solches ist Things, untergebracht in
einem zweistdckigen Gebaude auf dem Cam-
pus der Koniglich Technischen Hochschule
KTH in Stockholm. Things, so sagt Geschéafts-
fuhrerin Linda Krondahl, sei der schwedische
Treffpunkt Nummer eins fiir Start-ups, die
mit Hardware arbeiten. Das Zentrum ist ein
Ableger des Inkubators Sting. Seinen mehr als
30 Mitgliedern stellt es neben Birordumen
eine Werkstatt mit 3D-Drucker zur Verfu-
gung, aber auch - und das ist vermutlich
wichtiger - Kontakte. Partner von Things
sind ndmlich Industriegiganten wie ABB, Assa
Abloy, Husqvarna oder der Bau- und Immobi-
lienkonzern NCC.,Viele groBe Unternehmen”,
sagt die gelernte Ingenieurin Krondahl,
Jhaben verstanden, dass sie nicht alles selbst
machen konnen." Sie suchten Hilfe bei den
Kleinen. ,Wir haben bei Things zum Beispiel
ein Unternehmen, das Drohnen entwickelt,
was wiederum NCC und Husqvarna
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interessiert”, erzahlt sie. ,In Zukunft kann
man dann eine Drohne Uber ein Dach fliegen
lassen, um zu sehen, wieviel Schnee dort
liegt." Das sei sicherer und billiger, als einen
Menschen hochzuschicken.

Things ist unabhadngig von Investoren und
kann daher auch keine Gelder zuschie3en.
Das hingegen tun zahlreiche Inkubatoren
und Wissenschaftsparks, die Schweden von
Nord nach Stid durchziehen. 65 von ihnen
sind in der Branchenorganisation Swedish
Incubators and Science Parks (SISP) zusam-
mengeschlossen. Hoch oben im Norden
konzentriert sich beispielsweise Uminova in
Umea auf Life Science und IT. In der alten
Textilmetropole Boras gibt es Modeinkuba-
toren, rund um Trollhdttan, dem ehemaligen
Sitz von Saab Automobil, haben sich
Technik-Start-ups etabliert. Im Malmé
betreibt die Kreativwirtschaft die Media
Evolution City. Besonders gut schneiden in
internationalen Vergleichsstudien wie dem
UBI Global Incubation Ranking das Uppsala
Innovation Centre und Chalmers Innovation
in Goteborg ab.

Patentschutz nicht vergessen

In der medialen Wahrnehmung dominieren
Technikunternehmen im Dienstleistungsbe-
reich die Start-up-Szene. Das Spektrum ist
jedoch deutlich breiter. Als SISP gemeinsam
mit der Stiftung AForsk Ende 2015 Stipendi-
en an Schwedens innovativste Unternehmer
vergab, ging es bei den preisgekronten
Geschaftsideen unter anderem um Algen
als Abwasserreiniger, Segways mit Sitz und

> A

Jan Jansson, Start-Up
Stockholm.

Bjorn Westerholm,
MyFC.



SKH Prinz Daniel.

Undine Janes, Unjo.

Dolmetschen auf Distanz.

Viele Griinder, so warnt MyFC-Chef Bjorn
Westerholm in diesem Zusammenhang,
vergdBen jedoch den Patentschutz. ,Ich
personlich glaube, dass schwedische Unter-
nehmen viel mehr auf intellectual property
(IP), den Schutz ihrer Technologien, setzen
mussten.” Nur so kdnne man vermeiden, dass
erfolgreiche Technikideen von groBen Firmen
geklaut wiirden. Die [T-lastige Start-up-Szene
sei diesbeziiglich mit schlechtem Vorbild vor-
angegangen. Dort gehe es in erster Linie um
das ,Zeitmonopol", also die schnelle Umset-
zung von Ideen, und nicht um deren Schutz.
.IT hat die Sicht auf IP negativ beeinflusst”,
meint Westerholm.

An innovativen Ideen mangelt es in Schwe-
den jedenfalls nicht. Doch auch wenn hdufig
das starke soziale Schutznetz als Ursache fiir
die Griinderfreudigkeit der Schweden genannt
wird, weil es Misslingen nicht zur persénlichen
Katastrophe macht, wagen viele nicht den
Schritt in die Selbstandigkeit. ,Das Sozialsys-
tem hat immer noch das Angestelltenverhalt-
nis als Norm", kritisiert Jan Jansson. ,Ein tiber
40-jahriger Ingenieur bei Ericsson hat dort
ein gutes Gehalt und eine interessante Arbeit”,
erganzt Johan Carlstedt von der Akademie der
Ingenieurwissenschaften. ,Da fallt es schon
nicht leicht, den Schritt in die Unsicherheit zu
wagen."

Prinz Daniel inspiriert Schiiler
Um das Unternehmertum gerade jungen Leuten
schmackhaft zu machen, hat die Akademie vor
zwei Jahren unter anderem eine

FOTO: EPICENTER/BEST SECRET

Zusammenarbeit mit Prinz Daniel, dem Ehe-
mann von Kronprinzessin Victoria, eingeleitet.
Im Rahmen des Prins Daniels Fellowship reist
man an schwedische Schulen und Universita-
ten, um Schiiler und Studenten zu inspirieren.
Auch von deutschen Start-ups ldsst man sich
inspirieren.

Egal ob Schweden oder Deutschland: Die
Digitalisierung fordert neue Denkweisen von
jedem einzelnen. ,Ich bin nicht mehr der
Angestellte, der mit etwas arbeitet, sondern
ich werde zum Unternehmer, der Dienste
schafft, die vorher vom Angestellten erledigt
wurden", beschreibt Jan Jansson von Start-Up
Stockholm den Prozess. Konkret heiB3t das
beispielsweise: Die Kassiererin im Supermarkt
wird Uberfllssig, weil die Kunden ihre Waren
selbst scannen. Stattdessen kann sie kiinftig
anbieten, als Einkaufsberaterin im Laden oder
online zu arbeiten. Das Entwicklungspotenzial
sei da, meint Jansson, und verweist unter
anderem darauf, dass erst sieben Prozent
des Einzelhandels in Schweden per Internet
abgewickelt wiirden.

.Die neuen digitalen Unternehmen”, erklart
auch das schwedische Wirtschaftsministerium,
Joraucht es zur Umstellung der gesamten
Wirtschaft" Der Start-up-Sektor habe da eine
wichtige Signalwirkung. Gleichzeitig, so hofft
die Regierung, werde das soziale Schutznetz
gemeinsam mit WeiterbildungsmaBnahmen
die derzeitigen Arbeitnehmer vor negativen
Folgen der Umstellung bewahren. ,Wir
werden die Menschen schiitzen", so das
Ministerium, ,aber nicht die alten Jobs."m

FAKTEN
Finanzierung in Schweden

Fiir Start-ups in Schweden gibt es viele
offentliche Finanzierungsmaglichkeiten.

Die wichtigsten Geldgeber sind:

o Almi (staatliche Férderbank): Griindungs-
kredite, Kredite und Garantien fiir kleine und
mittelgroBe Unternehmen; Risikokapital fiir
Start-ups in der Anfangs- und Etablierungsphase
® Vinnova (Schwedische Innovationsbehdrde):
finanzielle Unterstiitzung fiir kleine und mit-
telgroBe Unternehmen mit innovativen Ideen

o Tillvaxtverket (Schwedische Behdrde fiir
wirtschaftliches und regionales Wachstum):
verschiedene Fordertopfe, vor allem fiir
Unternehmen auBerhalb der GroBstddte oder
Start-ups mit internationalen Ambitionen

® Energimyndigheten (Schwedische Energiebe-
horde): Zuschiisse fiir Unternehmensgriindungen
im Bereich Energie- und Umwelttechnik

Zudem kann man bei den 21 Provinzialre-
gierungen und 10 Regionalverwaltungen
Fordergelder beantragen. B

Digitale Geschiftsideen in Schweden

Prazision made
in Sweden

.Chefin kann ich tberall sein”, dachte sich
die gelernte Apothekerin Undine Janes und
griindete 1996 gemeinsam mit ihrem Mann
das Technikunternehmen Unjo. 20 Jahre nach
der Griindung gehort die Firma mit Sitz in
MolIndal bei Goteborg zu den Marktfiihrern
im Bereich Motorsteuerungen. ,Ich kimmere
mich um das Geschéftliche, mein Mann, ein
Ingenieur, tiftelt mit der Technik”, beschreibt
Janes die Kooperation der Ehepartner, die
sich auch im Firmennamen widerspiegelt. Un
steht fiir Undine, jo flir Jonas, den ornamen
ihres Mannes.

Die hochkomplexen, maBgeschneiderten
Schaltplatten des westschwedischen Herstel-
lers sitzen zum Beispiel in Seilwinden,
Liftungsanlagen, ferngesteuerten Kameras
und Gabelstaplern. Sie kommen in der Luft-
fahrt- und Ristungsindustrie, der Medizin-
technik und bei Autos zum Einsatz.

Produzieren lasst Unjo ausschlieBlich im
stidschwedischen Ronneby. ,Unsere Produkte
sind hochmodern. Eine Fertigung in China
ware da genauso teuer", sagt Janes.

Am Firmensitz in MéIndal arbeiten 17
Angestellte. Ihr Fokus liegt auf Forschung
und Entwicklung sowie Verkauf. Geliefert wird
in die ganze Welt, auch in Deutschland ist
Unjo stark positioniert. Janes' Ziel ist es, ,den
gesamten deutschen Markt zu erobern”.

Uberhaupt, der groBe Nachbar im Stiden
hat es Undine Janes angetan. ,Wenn ich allein
entscheiden konnte, dann wiirde ich sofort
nach Deutschland ziehen”, sagt sie. Dort,
so ihr Eindruck, sei das Klima unternehmer-
freundlicher.m

MaBgeschneiderte Motorsteuerungen von
Unjo werden im Industrie 4.0-Land Deutschland
immer beliebter.

FOTO: UNJO
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Svenska exportforetag | Schwedische Exportunternehmen

Furniturebox lyfter

Ett stort mébelvaruhus med néstan
15000 artiklar i sortimentet - fast pa
natet. Det stora utbudet av soffor,
séngar, stolar, bord, mattor, lampor
med mera har gett Furniturebox kon-
kurrensfordelar och en stadig tillvéaxt
genom dren.

- Enbart inom soffor har vi 800
modeller pa lager. Det &r oslagbart,
konstaterar vd Anders Wallstedt.

FOTO: FURNITUREBOX

Furniturebox har sitt huvudkontor i
centrala Stockholm och lager i Lamm-
hulti Smaland. Fran det 20 000
kvadratmeter stora lagret gar dagliga
transporter ut till kunder - numera inte
bara i Sverige, utan dven utomlands.
20714 6ppnades e-handel i Tyskland,
2015 i Danmark och Norge och 2016 i
Finland.

- Att Tyskland stod férst pa tur efter
Sverige beror pd att den tyska markna-
den &r intressant, bade genom sin stor-
lek och hdga internetmognad, forklarar
Anders Wallstedt.

For varje enskild marknad har Furni-
turebox en lokal sajt. Kundservicen ar
ddremot koncentrerad till Stockholm.
P4 kontoret finns medarbetare som talar
svenska, tyska, danska och norska.

- Vissa anpassningar har dven fatt
gdras i sortimentet. Ett exempel &r
dubbelsdngarna dar tyskarna foredrar

en hel madrass istallet for tva separata.
Furniturebox har ett [6pande samar-
bete med Tysk-Svenska Handelskam-
maren som anlitas for allt fran juridisk
radgivning till momsredovisning. m

Madbelhaus im Internet

Ein Mobelgeschaft mit fast 15.000
Artikeln im Sortiment - online. Das
groBe Angebot an Sofas, Betten, Stiih-
len, Tischen, Teppichen, Lampen und
vielem mehr unterscheidet Furniture-
box von seinen Wettbewerbern und
hatin den letzten Jahren ein stetiges
Wachstum erméglicht. ,Alleine Sofas
haben wir in 800 verschiedenen
Modellen auf Lager. Das ist unschlag-
bar", hilt Geschéaftsfiihrer Anders
Wallstedt fest.

Taglich werden unzéhlige Sendun-
gen aus dem 20.000 Quadratmeter

Svenska klickgolv till Tyskland

De sa kallade klickgolven har pa senare
ar kommit att revolutionera golvbran-
schen och ersatta bade heltacknings-
mattor och traditionell parkett. Idén
utvecklades pa 1990-talet av Vilinge
Innovation i Viken utanfér Helsingborg
som har varldspatent pa tekniken.

Bjoorn &r ett foretag som har sitt
ursprung i Valinge och som &r special-
iserat pa produktion och férséljning av
sa kallad stavparkett med klickteknik.
Féretaget ar till exempel den enda leve-
rantdren av fiskbensparkett som klickas
ihop, utan krav pa spikning och limning.

| fem &r har Bjoorn salt klickgolv pa
den nordiska marknaden, framforallt
via natet, och arbetar nu med en
etablering i Tyskland.

- Den tyska marknaden &r stor
och kréver noggrannhet vad galler
produktinformation och affarsvillkor. |
inledningsskedet koncentrerar vi oss till
Hamburg och Nordrhein-Westfalen,

FOTO: BJOORN

sager affarsutvecklingsansvarige
Arnulf von Zedtwitz-Liebenstein.
Tysk-Svenska Handelskammaren har
hjdlpt foretaget med att hitta partner
inom arkitektur och byggmaterial.m

Schwedischer Klickboden

In den letzten Jahren haben soge-
nannte KlickfuBbdden die Branche fiir
FuBbodenbeldge revolutioniert und
sowohl Teppiche als auch traditionelles
Parkett verdrangt. Die Idee wurde in
den 1990ern von der Firma Vilinge
Innovation aus Viken bei Helsingborg
entwickelt, die das weltweite Patent
auf die Klickbodentechnik innehat.

Bjoorn ist ebenfalls in Valinge ent-
standen und hat sich auf die Produkti-
on und den Verkauf von sogenanntem
Stabparkett mit Klicktechnik speziali-
siert. Das Unternehmen ist beispiels-
weise der einzige Lieferant flr
Fischgratenparkett, das komplett ohne
Nageln oder Kleben zusammengeklickt
werden kann. Nun plant Bjoorn den
Schritt nach Deutschland. ,Der deut-
sche Markt ist groB und am Anfang
werden wir uns vor allem auf Hamburg
und Nordrhein-Westfalen konzentrie-
ren”, sagt der fiir die Geschaftsent-
wicklung verantwortliche Arnulf von
Zedtwitz-Liebenstein.

Zielgruppe fir Bjoorns Klickboden
sind vor allem gewerbliche Kunden wie
Architekten und groBere Baufirmen. m
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Ratt utrustning for spel

Datorspelsbranschen vaxer sa det
knakar och omsatter numera mer én
bade film- och musikbranschen till-
sammans. QPAD &r ett foretag som
specialiserat sig pa utveckling och
tillverkning av sa kallad gaming-
utrustning som till exempel tangent-
bord, datormdss, headsets och
musmattor fér spelare.

- Det som skiljer vara produkter
fran standardutrustning ar den hoga
prestandan, forklarar Louise Magnuson,
produktansvarig pa QPAD.

QPAD startade redan 1992 och &r i
dag ett av de ledande foretagen inom
sitt omrdde.

- Var afférsidé bygger pa att kon-
kurrera med kvalitet framfor kvantitet
- ungefdr som Bang & Olufsen inom
ljud och bild.

Tillverkningen &r forlagd till fabriker
i Sverige och Kina och forsaljningen
sker via de stora hemelektronik-
kedjorna. 2015 inleddes en intensiv
satsning pa tyska marknaden dar det
finns ett regelverk som styr producen-
ternas ansvar for férpacknings- och
elektronikatervinning.

- Samma regler finns i flera lander
men de tyska reglerna ar klart krangli-
gast. Darfor anlitar vi Tysk-Svenska
Handelskammaren som nu skéter den
|6pande kvartalsredovisningen, inte
bara for Tyskland, utan dven for

groBen Lager in Stidschweden an
Kunden ausgeliefert — und dies nicht
nur nach Schweden, sondern nun-
mehr auch ins Ausland. 2014 begann
das Unternehmen mit seinem Online-
Handel in Deutschland, 2015 folgten
Danemark und Norwegen, in diesem
Jahr Finnland. ,Dass Deutschland
nach Schweden ganz oben auf der
Liste stand, liegt daran, dass der deut-
sche Markt sehr attraktiv ist, sowohl
wegen der GroBe als auch wegen der
hohen Internetaffinitat”, erklart
Anders Wallstedt.

Fiir jeden nationalen Markt bietet
Furniturebox eine eigene Website.
Der Kundenservice agiert zwar aus-
schlieBlich von Stockholm aus, jedoch
sprechen die Mitarbeiter die Sprache
ihrer Kunden. m

Frankrike och Storbritannien. Det &r en
fantastisk hjdlp som vi inte klarar oss
utan, understryker Louise Magnuson. m

Schwedisches fiir Gamer

Die Computerspielbranche floriert und
setzt inzwischen mehr um als Film-
und Musikindustrie zusammen. QPAD
ist ein Unternehmen, das sich auf die
Entwicklung und Herstellung von
sogenannter Gaming-Ausriistung wie
beispielsweise Tastaturen, Computer-
mausen, Headsets und Mousepads
spezialisiert hat. ,Was unsere Waren
von Standardprodukten unterscheidet,
ist die hohe Performance”, erklart Loui-
se Magnuson, Produktchefin bei QPAD.

QPAD startete bereits 1992 und ist
heute eines der fiihrenden Unterneh-
men seiner Branche. ,Unsere
Geschaftsidee baut auf Qualitat vor
Quantitat - ungefahr so wie Bang &
Olufsen im Bild- und Tonsegment”,
sagt Louise Magnuson.

Die Herstellung findet in Fabriken
in Schweden und China statt und
verkauft werden die Produkte tiber
die groBen Elektronikketten. Seit 2015
gehort auch Deutschland zu den
Fokusmérkten von QPAD.m

FOTO: QPAD
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Intervju med arsmotets gésttalare

"Miele star for langsiktigt
tankande och agerande”

Dr. Markus Miele, vd och deldgare av vitvarutillverkaren Miele, ar
gasttalare pa Tysk-Svenska Handelskammarens arsmote 2016. Har
forklarar han hur familjeféretaget jobbar for nd upp till sin slogan

komponent- och tillverkningslogistiken, 1ar oss
snabbt och sétter prioriteringarna noga. Oavsett
detta kommer framtidens Miele-fabrik dock inte att
se helt annorlunda ut @n dagens. Vara anldggningar
har redan nu en hég automatiseringsgrad - utan
den skulle vi inte kunna ha kvar den 6vervdagande
delen av tillverkningen i Tyskland med sina hoga
personalkostnader.

Och hur kommer digitaliseringen att férandra

"immer besser" (alltid battre).

Markus Miele i samtal med Tysklands
miljéminister Barbara Hendricks.

Dr. Markus Miele im Gesprach mit
Bundesumweltministerin Barbara Hendricks.

MIELE AR i hela virlden kint som ett foretag
som star for kvalitet, oberoende och langsiktig-
het. Hur skulle du sjalv beskriva féretagsfilosofin?

Precis s&. Miele star pd ett sarskilt satt for langsiktigt
tdnkande och agerande, en kontinuitet vad galler
kdrnvéarden och malsattningar, ett partnerskapligt
forhallande till kunder och underleverantérer samt
en medarbetarorienterad foretags- och lednings-
kultur. Vara produkter klarar hogsta krav vad géller
livslangd, prestanda, anvandningskomfort, energi-
effektivitet, design och service. Detta i enlighet med
vart motto "immer besser" som redan féretagsgrun-
darna Carl Miele och Reinhard Zinkann tryckte pa
sina forsta maskiner och som har praglat Miele fram
tillidag. Vi koncentrerar oss pa vart enda varumarke
Miele och en konsekvent positionering inom
premiumsegmentet.

2014 tilldelades Miele det tyska hallbarhetspriset
(Deutscher Nachhaltigkeitspreis) i kategorin stor-
bolag. Vilken roll spelar hallbarhet for foretaget?

En valdigt stor roll - av full 6vertygelse och i kundernas
intresse. Bestdmmer man sig for Miele tjanar man
inte bara finansiellt pa de laga férbrukningsvardena

vardagen for oss som konsumenter? Hur forestaller
du dig det uppkopplade hemmet?

| framtiden kommer man inte bara att efterfraga
enstaka produkter utan hela "anvandningsomraden”.
Kunderna kommer att vilja ha en ugn som inte
enbart vdrmer maten utan som stédjer dem under
matlagningen med recepttips och ingredienslistor
samt foreslar automatiska tillagningsprogram. Snart
kommer man inte heller bara kéra med sin bil till
ndsta affarsmote utan man vill veta var det finns
lediga parkeringsplatser eller en bra restaurang for
motet. Har kan man ténka sig helt nya vardekedjor.
Fragan dr om till exempel biltillverkarna "exploaterar”
dessa nya omraden sjalva eller om mjukvaru- och
internetjdttarna tar 6ver - och direkt levererar de
passande bilarna till tekniken.

FOTO: MIELE

Vilka planer har Miele for den svenska
marknaden?

| Sverige grundade Miele ar 1970 sitt trettonde
distributions- och servicebolag utanfor Tyskland och
det har utvecklats kontinuerligt och bra. Aven under
ekonomiskt svara tider har var omsattning vuxit eller
atminstone varit stabil. Det &r en stor gemensam
fortjanst av vart svenska Miele-team kring vd Kent
Oderud och vara partner i detaljhandeln. Svenskarna
ar krdvande konsumenter som upp-skattar bra kva-
litet. Deras krav uppfyller vi gdrna - och utgar fran
att det finns mycket utvecklingspotential kvar for
0ss. Miele i Sverige - det dr en framgéngshistoria
vars nésta kapitel jag ser fram emot redan nu. m

och produkternas langa livslangd. Man bidrar ocksa
till att resurser tas tillvara pd ett effektivt sétt och
att klimatet skyddas. For det star till exempel vara
upp till 90 procent atervinningsbara produkter och
var energieffektiva tillverkning. Miele var dessutom
ettav de forsta foretagen som grundade en forsak-
ringskassa for sina anstallda ar 1909 och sedan vi
startade ar 1899 har mer an 13 000 medarbetare
firat 25-, 40- eller till och med 50-ars-jubileum

hos oss. Allt detta visar pa att vi verkligen lever
hallbarhetstanken.

Hela intervjun hittar du pd
www.handelskammer.se/markus-miele
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Begreppet "Industrie 4.0" har varit pa allas
lappar i nagra ar nu. Hur kommer framtidens
Miele-fabrik att se ut?

Industrie 4.0, som innebar helt automatiserad kom-
munikation mellan maskiner, fordon eller produkter
via natet - utan att ndgon ménniska &r med och
trycker pa knappar - erbjuder féretag stora
mojligheter att optimera sina tillverkningsprocesser.
Till exempel kan man i realtid ha kontroll dver var
exaktinom processen en viss artikel befinner sig for
tillfallet. Har star vi hos Miele fortfarande i borjan av
utvecklingen, men vi kor pilotprojekt inom
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Gastredner der Jahrestagung im Interview

Tyska exportforetag | Deutsche Exportunternehmen

«Miele steht fiir langfristiges Denken und Handeln"

Dr. Markus Miele, geschaftsfiihrender Gesellschafter von Miele, ist 2016

Gastredner der Jahrestagung der Deutsch-Schwedischen Handelskammer.

Im Interview erklart er, wie es das Familienunternehmen schafft, ,immer

besser” zu sein.

MIELE IST weltweit als Unternehmen, das fiir
Qualitdt, Eigensténdigkeit und eine langfristig
angelegte Strategie steht, bekannt. Wie wiirden
Sie selbst lhre Unternehmensphilosophie
beschreiben?

Im Prinzip genau so. Miele steht in besonderer Weise
fur langfristiges Denken und Handeln, Kontinuitat
in den Werten und Zielen, partnerschaftliches Ver-
halten gegentiber Kunden und Lieferanten sowie
eine mitarbeiterorientierte Unternehmens- und
Flihrungskultur. Unseren Kunden bieten wir Produkte,
die MaBstdbe setzen bei Langlebigkeit, Leistung,
Bedienkomfort, Energieeffizienz, Design und Service.
Dies entspricht dem Leitmotto ,immer besser", das
bereits die Griinder Carl Miele und Reinhard Zinkann
aufihre ersten Maschinen druckten - und das Miele
bis heute pragt. Wir konzentrieren uns auf die allei-
nige Marke Miele und deren durchgéngige Positio-
nierung im Premiumsegment.

2014 wurde Miele als bestes GroBunternehmen
mit dem Deutschen Nachhaltigkeitspreis ausge-
zeichnet. Welchen Stellenwert hat das Thema
Nachhaltigkeit im Unternehmen?

Einen sehr groBen, und zwar aus voller Uberzeugung
und auch im Interesse der Kunden. Wer sich fiir Miele
entscheidet, profitiert nicht nur finanziell von den
geringen Verbrauchswerten und der Langlebigkeit
unserer Gerdte. Er leistet auch seinen ganz personli-
chen Beitrag zu Ressourcenschonung und Klima-
schutz. Hierflir stehen zum Beispiel unsere bis zu 90
Prozent recyclingfédhigen Gerate und die Energie-
effizienz unserer Produktion. 1909 hat Miele als
eines der ersten Unternehmen Uberhaupt eine
Betriebskrankenkasse gegriindet, und seit Griindung
im Jahr 1899 haben mehr als 13.000 Beschéftigte
25-, 40- oder gar 50-jahriges Jubildum gefeiert.
Auch das sind Belege fiir gelebte Nachhaltigkeit.

Das Schlagwort Industrie 4.0 ist seit einigen Jahren
in aller Munde. Wie wird die Miele-Fabrik der
Zukunft aussehen?

Industrie 4.0 im Sinne der vollautomatisierten Kom-
munikation von Maschinen, Fahrzeugen oder auch
Produkten miteinander via Internet - also ohne dass
dazwischen ein Mensch irgendwelche Kndpfe driickt
- bietet Unternehmen groBe Maéglichkeiten, ihre
Fertigungsprozesse zu optimieren. Dies gilt etwa mit
Blick auf eine Echtzeit-Kontrolle dartliber, wo genau
im Prozess sich welcher Artikel gerade befindet. Hier

stehen wir bei Miele noch ganz am Anfang, etwa mit
Pilotprojekten bei der Teile- und Fertigungslogistik,
aber wir lernen schnell und setzen die Prioritdten
sorgfaltig. Dessen ungeachtet wird die Fabrik der
Zukunft bei Miele nicht grundsatzlich anders ausse-
hen als die von heute, denn unsere Werke arbeiten
schon jetzt mit einem hohen Grad an Automatisie-
rung - anders wére eine Uberwiegende Fertigung am
Standort Deutschland mit seinen hohen Personal-
kosten langst nicht mehr darstellbar.

Und wie wird die Digitalisierung unseren Alltag
als Konsumenten verdandern? Wie stellen Sie sich
den vernetzten Haushalt vor?

Kinftig werden nicht nur Produkte, sondern ganze
LAnwendungsumgebungen” gefragt sein. Die Kunden
wollen dann einen Backofen, der nicht nur ein Gericht
gar bekommt, sondern beim Kochen unterstiitzt, mit
Rezepttipps und Zutatenlisten sowie deren Vernet-
zung mit den Automatikprogrammen des Ofens. Bald
wird man auch mit seinem Auto nicht mehr nur in die
Stadt zum Termin fahren, sondern auch wissen wollen,
wo es freie Parkplatze oder ein gutes Restaurant flirs
Geschaftsessen gibt. Da lassen sich ganz neue Wert-
schopfungsketten denken. Die Frage ist, ob sich etwa
die Autobauer dieses Geschaft selbst erschlieBen oder
die Software- und Internetmultis es ihnen wegneh-
men - und die passenden Autos direkt mitliefern.

Welche Pléne hat Miele fiir den
schwedischen Markt?

In Schweden hat Miele 1970 seine 13. Vertriebs- und
Servicegesellschaft auBerhalb Deutschlands gegriin-
det, die sich kontinuierlich und gut entwickelt hat.
Auch in wirtschaftlich schwierigen Zeiten ist unser
Geschaft weiter gewachsen oder zumindest stabil
geblieben. Das ist ein groBes gemeinsames Verdienst
unseres schwedischen Miele-Teams um Geschafts-
fuhrer Kent Oderud und unserer Partner im Handel.
Die Menschen in Schweden sind anspruchsvolle Kon-
sumenten, die den Wert von Qualitit zu schatzen
wissen. Diesen Anspriichen stellen wir uns gerne -
und gehen davon aus, dass es fir Miele in Schweden
noch viel Potenzial gibt. Miele in Schweden - das ist
eine Erfolgsgeschichte, auf dessen ndchste Kapitel ich
mich jetzt schon freue. m

Das komplette Interview finden Sie auf
www.handelskammer.se/de/markus-miele

Trygga byggen och evenemang

Stéllningsbyggaren Layher &r ett perfekt exempel
av ett medelstort tyskt foretag: familjedgt i tredje
generationen och med global férsaljning. | Sverige
har féretaget med huvudkontoret i sydtyska Giig-
lingen-Eibensbach funnits i exakt 30 ar.

Med hjalp av ett antal standardelement, som alla
gar att kombinera fritt utan skruvar, tillverkar Layher
komplexa byggstéliningar, vaderskydd, scener och
podier. Under skid-vm i Falun 2015 satt &skadarna
till exempel pa laktare fran Layher.

- | vér nisch dr vi numera marknadsledande,
sager Nikolaj Murikoff, vd for Layher Sverige.

De tyska och svenska marknaderna skiljer sig at
men kompletterar ocksa varandra:

- | Sverige dr man valdigt 6ppen for nya idéer och
mycket sékerhetsmedveten. | Tyskland finns & andra
sidan en lang tradition av exakta statiska berdkningar
och kontroller, forklarar Layhers vd. m

Alles sicher dank Layher

Der Geriistbauer Layher ist ein Sinnbild fiir den deut-
schen Mittelstand: ein Familienunternehmen in dritter
Generation, das global aufgestellt ist. In Schweden gibt
es die Firma mit Hauptsitz im baden-wiirttembergi-
schen Giiglingen-Eibensbach seit genau 30 Jahren.

Mithilfe einiger Standardelemente, die sich schrau-
benfrei beliebig kombinieren lassen, produziert Layher
komplexe Baugeruste, aber auch Wetterschutzdacher,
Biihnen und Podien. Bei der Nordischen Ski-WM 2015
im schwedischen Falun saBen die Zuschauer zum Bei-
spiel auf Triblinen von Layher. ,In unserer Nische sind
wir mittlerweile Marktfiihrer", erklart Nikolaj Murikoff,
Geschaftsflhrer von Layher Schweden.

Der schwedische und der deutsche Markt unter-
scheiden und ergénzen sich: ,In Schweden ist man
sehr offen fiir Neues und duBerst sicherheitsbewusst;
in Deutschland wiederum gibt es eine lange Tradition
von exakten statischen Berechnungen und Uberprii-
fungen”, so Murikoff. Auch die Geschaftskulturen seien
unterschiedlich, aber dank des ,hervorragenden Mate-
rials" der Handelskammer habe man verstanden, wie
man erfolgreich zusammenarbeiten kdnne.m
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Grundarna / Die Griinder Ingo Diillmann & Rainer Stockl, Vice Sporting Goods.

Mer férg pa golfbanorna

Mehr Farbe auf dem Rasen

Totalt 50 000 golfbollar bestéllde
svenskarna hos tyska Vice Sporting
Goods under 2015. Det speciella med
Vice-bollarna: De ar hogkvalitativa
men anda prisvarda, tack vare att man
skippar mellanhdnder, och samtidigt
individuellt anpassningsbara. Idén att
revolutionera marknaden for golf-
bollar genom direktdistribution via
natet hade juridikstudenterna Ingo
Dillmann och Rainer Stéckl. 2012
grundade de Vice Golf. Sedan 2013
har det Miinchenbaserade foretaget
varit aktivt i Sverige med egen webb-
sida och kundtjanst.

- Att starta i Sverige med sin stora
golfmarknad ingick fran bérjan i var
strategi, sdger Maximilian Kreipl,
ekonomichef pa Vice.

Eftersom svenskarna ar valdigt tek-
nikvana ar de mycket positivt instéllda
till att bestéalla sina golfbollar pa natet.
Men ett problem finns enligt Kreipl:

- Svenskarna koper totalt sett farre
bollar eftersom de &r sa bra golfare. m

50.000 Golfbélle haben schwedische
Kunden 2015 bei Vice Sporting Goods
bestellt. Der Clou an ihnen: Sie sind
dank Verzicht auf Zwischenhandler
kostengiinstig, qualitativ hochwertig
und zudem individuell bedruckbar. Die
Idee, den Golfballmarkt durch Direkt-
vertrieb im Internet aufzumischen,
hatten die beiden Jurastudenten Ingo
Dillmann und Rainer Stockl. 2012
riefen sie Vice Golf ins Leben.

Seit 2013 sind die Mlnchener mit
Webseite und Kundenbetreuer auch in
Schweden présent. Die Handelskammer
fungiert umsatzsteuerlich als Fiskalver-
tretung. ,Schweden mit seinem starken
Golfmarkt war flir uns von vornherein
anvisiert”, erklart Verkaufsleiter Maxi-
milian Kreipl. Dank ihrer Technikaffini-
tat seien schwedische Kunden zudem
Online-Bestellungen gegeniiber sehr
positiv eingestellt. Das einzige Problem:
.Die Schweden kaufen insgesamt
weniger Bélle, einfach weil sie so gute
Golfer sind", lacht Kreipl. m

Tyska exportforetag | Deutsche Exportunternehmen

Babor vardar kundkontakterna

- Inom tre ar vill vi vara topp tre i
branschen, sdger Ewa Goos, vd for
Babor Sverige, sjélvsakert.

Kosmetikamarket med den svarta
rosen har varit véletablerat i Tyskland
i mer @n 50 ar men var ganska okanti
Sverige till Ewa Goos tog dver styret ar
2013. Babor séljer sina exklusiva hud-
vardsprodukter enbart via salonger,
span och pa natet.

- Vivar rebeller i en konservativ
bransch. Just nar det kommer till
mindre skdnhetssalonger ser vi till
att ocksa salongerna gar med vinst,
forklarar Ewa Goos.

Babor inférde "360-graders kund-
service" och hjdlper nu sina aterforsal-
jare med afférsplanering och PR.
Numera har féretaget 200 kunder samt
ett eget flaggskeppsspa i nérheten av
Stockholm - och siffrorna pekar fort-
satt uppat.m

Babor pflegt seine Kontakte

LIn drei Jahren wollen wir zu den Top 3
der Branche gehoren”, sagt Ewa Goos,
Geschaftsflhrerin von Babor Schweden,
selbstbewusst. Die traditionsreiche
Kosmetikmarke mit der schwarzen
Rose fiihrte in Schweden ein Schatten-
dasein, bis Goos 2013 das Ruder Uber-
nahm. Babor vertreibt seine exklusiven
Hautpflegeprodukte ausschlieBlich
uber Salons, Wellness-Einrichtungen
und online. ,Wir waren Rebellen in

einer konservativen Branche", erldutert
Goos. So flihrte Babor den ,360-Grad-
Kundenservice" ein. ,\Wir kimmern uns
gerade bei kleineren Kosmetikstudios
auch darum, dass sie Gewinn machen."
Im Rund-um-sorglos-Paket ist daher
zum Beispiel auch Hilfe bei Geschafts-
planung und PR inbegriffen.

Die Handelskammer, so die Babor-
Chefin, sei vor allem in der Anfangs-
phase ungemein wichtig gewesen. Sie
half, juristische Finessen zu verstehen
und Sprachbarrieren zu iberwinden.
.Da war die Kammer meine Briicke
zwischen deutscher und schwedischer
Geschéaftskultur”, sagt Goos. 200
Kunden und ein Flagship Spa in der
N&he von Stockholm hat Babor Schwe-
den mittlerweile - Tendenz steigend. m
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Ewa Goos, Babor Sverige.
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Trycksaker via natet

Kan man dépa ett tyskt fotbolls-
stadion efter det egna foretaget har
man verkligen kommit langt. Sedan
2013 spelar klubben Wiirzburger Kick-
ers sina hemmamatcher pa Flyeralarm-
arenan. Det som bdrjade som en
snilleblixt av grundaren Thorsten
Fischer ar 2002 dr numera Europas
ledande online-tryckeri for foretags-
kunder. Med totalt 2 000 medarbetare
ar Flyeralarm idag aktivt i 15 lander

- sedan 2015 aven i Sverige.

- Sverige ar en attraktiv men
ganska kravande tryckmarknad. Opp-
nandet av var webbshop dér var ett
viktigt steg i var internationaliserings-
strategi, sdger Carmen Stragkas som

ansvarar for utlandsaktiviteterna pa
Flyeralarm. An s lange trycks alla
uppdrag i Tyskland men genom en
svensksprakig webbplats och omfat-
tande support pa svenska jobbar man
valdigt ndra kunden.m

Printprodukte aus dem Internet

Wer in Deutschland ein FuBballstadion
nach sich benennen kann, der hat es
geschafft. Seit 2013 tragen die Wiirz-
burger Kickers ihre Heimspiele in der
Flyeralarm-Arena aus. Was 2002 mit
einem Geistesblitz des Griinders
Thorsten Fischer begann, ist heute
Europas flihrendes Online-Druck-
Unternehmen im Geschaftskunden-
bereich. Mit 2.000 Mitarbeitern ist

Flyeralarm inzwischen in 15 Landern
vertreten, seit 2015 auch in Schweden.
Schweden ist ein attraktiver, aber dur-
chaus anspruchsvoller Druckmarkt”,
sagt die firs Ausland zustandige
Geschéaftsfuhrerin Carmen Stragkas.
.Die Er6ffnung unseres Webshops dort
war ein wichtiger Schritt im Rahmen
unserer Expansionsstrategie.” Gedruckt
wird zwar ausschlieBlich in Deutsch-
land, durch eine Webseite und umfan-
greichen Support auf Schwedisch sei
man jedoch ,ganz nah am Kunden".
Den Start, so Stragkas, habe die Han-
delskammer merklich erleichtert. ,Egal
ob beim Griindungsprozess, der Aus-
wahl von Marketingaktivitaten oder
Recherchen - wir konnten immer auf
die Hilfe der Kammer bauen."m
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Zalando dr en av Europas Iedangjeje-handelsplattformar
inom mode. Och precis som fé')lj-.alla andra e-handlare
ar den faktiska leveransen nyekelnttill framgang. Den
maste upplevas som smidig fofkunden. Darfor sam-
arbetar Zalando med PostNord thela Norden.
]

”Jag ar valdigt n6jd med hur PostNord levererar”, sager
Marc Mahler som ansvarar for logistiken pa Zalando.
“Vart samarbete I6per smidigtio€hwi har ett standigt
pagaende samtal om hur vitkan utveckla det. Det gor
att vi snabbt kan tillvarataiméjligheten att forbattra

'
;

kundernas upplevelser.” Zalando anvander sig av
en logistiktjanst s saker, snabb och som har en
enkel returlésning. ¥

“PostNord gor det smidigt for vara kunder”, fortsatter
Marc Mahler. "Och nar kunderna ar néjda med leve-
ransen blir det fler affarer for oss.”

Vad kan vi gora for din e-handel?
Valkommen till postnord.se/e-handel

'.
/|

posinord

{

Vilevererar.
>
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Schwedische Innovationen
fiir Deutschland

Seit 2015 arbeiten die schwedische Energiebehérde
(Energimyndigheten) und die Deutsch-Schwedische
Handelskammer im Rahmen des Deutschlandpro-
gramms zusammen. Ziel des Programms ist es,
innovativen schwedischen Umwelt- und Energie-
technikunternehmen den Weg in den deutschen
Markt zu ebnen. Die erste Runde war ein Erfolg und
2016 geht es mit neuen Teilnehmern weiter.

Deutschland lockt schwedische Unternehmen
aus den Bereichen Energie- und Umwelttechnik mit
attraktiven Geschaftsmaglichkeiten: ,Die deutsche
Energiewende bietet enormes Potenzial. Lésungen
zur effektiveren Energienutzung sowie zur Umstel-
lung auf erneuerbare Energien stehen hier ganz oben
auf der Agenda", umreiBt Christopher Waldén von
der Energiebehdrde die glinstigen Voraussetzungen
auf dem deutschen Markt.

Mit dem Deutschlandprogramm bieten die Behorde
und die Deutsch-Schwedische Handelskammer
schwedischen Innovationsunternehmen konkrete
Hilfe beim Einstieg in den deutschen Markt. Finan-
ziert wird die Initiative von Energimyndigheten,
wahrend die Handelskammer fiir die praktische
Umsetzung verantwortlich ist.

Im ersten Jahr waren insgesamt flinf schwedische
Unternehmen mit von der Partie, darunter Noda
Intelligent Systems, ein Anbieter von Losungen zur
Optimierung von Fernwarmesystemen und zur
Energieeffektivierung in Gebauden. Mithilfe der
Marktanalyse, die individuell fir die Schweden
erstellt wurde, konnte man schnell neue Partner und
Kunden finden. Anfang 2016 griindete Noda ein
Tochterunternehmen in Deutschland und ist nun
dabei, den deutschen Markt fiir sich zu erobern. m

Overst minikraftverk fran Climeon,
nederst solladdstation fran Solelia.
Oben: Mini-Kraftwerk von Climeon.
Unten: Solarladestation von Solelia.

DEN TYSKA MARKNADEN erbjuder mycket
attraktiva affarsmajligheter for energi- och miljo -
teknikforetag.

- Det finns stor potential inom dessa omraden
med tanke pa den tyska energiomstallningen,
Energiewende. Dar star energieffektivisering och
omstéllning till fornybara energikallor hégst upp pa
agendan. Andra viktiga omraden ar utbyggnaden av
smarta ndt (smart grids) och energilagring, beskriver
Christopher Waldén, projektledare pa Energimyndig-
heten, de gynnsamma forutsattningarna.

Med Tysklandsprogrammet erbjuder Energimyn-
digheten och Tysk-Svenska Handelskammaren
konkret starthjalp till svenska innovationsféretag
som vill etablera sina tekniska l6sningar och produk-
ter i Tyskland. Initiativet finansieras av Energimyn-
digheten medan handelskammaren garanterar en
effektiv, hallbar och marknadsnéra férankring
genom sitt breda natverk inom tyskt naringsliv,
forvaltning, politik och forskning.

Under programmets forsta ar passade fem fére-
tag pa att utforska sina chanser pa den tyska mark-
naden. Ett av dem var Noda Intelligent Systems som
erbjuder ldsningar for att optimera fjarrvarme-
system samt for energieffektivisering i fastigheter.

- Deltagandet i Tysklandprogrammet har gett
konkreta resultat for var beslutsprocess hur vi kan
forverkliga vara expansionsplaner - och detta inom
rekordtid. Férarbeten fér en internationell

Patrick Isacson,
Noda Intelligent
Systems.

Svenska exportforetag | Schwedische Exportunternehmen

Svenska innovationer
pa viag till Tyskland

Sedan 2015 samarbetar Energimyndigheten och Tysk-Svenska
Handelskammaren for att hjdlpa innovativa svenska energi- och
miljoteknikbolag att komma in pa den tyska marknaden. Forsta
upplagan av Tysklandsprogrammet var en framgangshistoria
och i ar fortsatter samarbetet med nya lovande foretag.

expansion, som sakert hade tagit upp till tre ar for
ett litet foretag som Noda, har kunnat kortas ner till
ett halvdr tack vare den fantastiska hjdlpen vi fick av
handelskammaren, séger Patrick Isacson, Nodas vd.

Med hjdlp av marknadsanalysen, som handels-
kammarens medarbetare skrdddarsydde for foreta-
get, kunde man snabbt hitta partner och kunder. |
bdrjan av 2016 grundade Noda ett tyskt dotterbolag
och &r nu pa vég att pa allvar erévra Tyskland. m

Deltagare i Tysklandsprogrammet 2016
Teilnehmer des Deutschlandprogramms 2016

e Chromafora AB: Separation av |6sta tungmetaller i
ett vatskefléde [ Separation von in Flussigkeiten
gelésten Schwermetallen

e Climeon AB: System fér omvandling av spillvarme |
System zur Umwandlung von Niedrigtemperaturabwérme

e Metrum Sweden AB: Matsystem for energi och
elkvalitet | Messsysteme fiir Energie und Stromqualitét

® Svenska Energigruppen AB: Matning, visualisering,
analys och berékning av energidata | Messung,
Visualisierung, Analyse und Berechnung von
Energiedaten

® Tomologic AB: Optimeringstjanster for effektivare
produktion / Optimierungssoftware fur effektivere
Produktion

e Metry AB: Webbaserad plattform for energistatistik
och uppféljning [ Internetbasierte Plattform fiir
Energiestatistik und Auswertung

e Simplex Motion AB: Servomotorer och motorstyrning
| Servomotoren und Motorsteuerung

® Solelia Greentech AB: Solladdstationer och -stolpar
for elbilar [ Solarladestationen und -sdulen fiir
Elektroautos

e Velove Bikes AB: Lastcyklar for citylogistik och
persontransport [ Lastenfahrrader fur City-Logistik
und Personentransport

Vill du anséka eller veta mer? Kontakta Anne Geitmann
pd Tysk-Svenska Handelskammaren.
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Viar som bast nar du bara passerar oss.

Den som susar fram ute pa vagarna moter Bosch i

flera olika infrastrukturprojekt. Till klaffbroar levererar
vi exempelvis den automationsteknik som gor att de
snabbt kan 0ppnas och stangas nar det behovs. Sa
att manniskor kommer fram dit de ska i tid. Men det

stannar forstas inte dar. | utvecklingen av sa kallade
smarta stader tar Bosch fram |6sningar som kopplar
samman manniskor och samhallsfunktioner. Allt for att
gora vardagslivet enklare for invdnarna, och staderna
mer effektiva pa alla satt och vis. www.bosch.se

BOSCH

Invented for life



Utblick Tyskland

Tyskland infor
stor utmaning

Daniela Marquardt.

— MEN DANIELA, du har vl inte gatt och blivit
realist?!

Det var det forsta jag fick hora nér jag efter ett
halvar pa nya jobbet i Berlin var tillbaka i radiohuset i
Stockholm pd kort besék.

Min kollega sedan flera ar undrade vad det hade
blivit av mina tidigare sa entusiastiska skildringar av
Tyskland, ett Tyskland som sténdigt debatterar sin
platsivarlden, som bearbetar sin roll i historien och
begrundar sitt ansvar nu och framéver.

Hade min bild av Tyskland verkligen férandrats sa
pa den korta tiden att det hérdes i mina rapporter?
Eller ar det Tyskland som har férandrats sa dramatiskt
under nagra manader?

Flyktinghem som brinner, tusentals ménniskor
som varje vecka skriker ut sin avsky mot Merkel och
medier i Dresden och p& andra hall, men ocksa
mangder av manniskor som i det tysta engagerar
sig for manniskor pa flykt.

Att mdngden ménniskor som har kommit hit sedan
de dramatiska septemberdagarna 2015 ocksa kommer
att forma Tyskland framéver &r ingen vild gissning.
Men fragan ar hur Tyskland kommer att hantera vad
som har betraktas som den storsta utmaningen
sedan andra vérldskriget. Och vad ar det for ett
Europa vi kommer att leva i framover?

Det visade sig i eurokrisen, och bekraftades
definitivt med flyktingfragan, att Tyskland inte ldngre
bara dr Europas ekonomiska lokomotiv utan ocksa
politiska motor. Hos forbundskansler Angela Merkel
hors ett mycket tydligare engagemang for Europa
och europeiska véarden dn hon uttryckt tidigare. Hon
beskriver det ofta som en 6desfraga for européerna
att std upp for de gemensamma grundvérdena.

Det dr nu, ndr omvarlden inte langre haller sig pa
behdrigt avstand utan kriser och konflikter knackar
pd var dérr, som var humanitet och solidaritet satts
pa prov.

- Jag vill att Europa ska besta det har provet,
betonar Merkel gdng pa gang samtidigt som det
ena landet efter det andra i den europeiska familjen
struntar i hennes védjan om sammanhallning i

flyktingfragan och gar sin egen vég.

Det &r inte de personliga argumenten eller kanslo-
massiga uttrycken hon gjort sig kdnd for. Snarare ar
hon ytterst aterhallsam med vad som ber6r och
driver henne. Desto stérre blir effekten ndr hon som
i forbigaende padminner om sitt forflutna i DDR.

Nar hennes kritiker, som vill se aterupprattade
inomeuropeiska granser, papekar att det fanns ett liv
fore Schengen, kan hon svara: "Ja, det fanns ocksa
ett liv fore den tyska aterféreningen och da var
granserna annu battre skyddade”, med anspelning
pa flyktfoérsoken fran DDR som ofta slutade med
doden.

Ar vi pa vig tillbaka till ett Europa genomkorsat
av granser, ddr varje land &r upptaget av att havda
sina egenintressen och stanga allt okdnt ute? Eller
star efterkrigstidens fredsordning och stravan efter
samarbete och europeisk integration pa stadigare
grund dn att den later sig rubbas av utbrott av
intolerans och isolering?

Senast jag levde i Berlin var under aterférenings-
aret 1990. Idag ar det markligt att minnas de skrack-
scenarier som da malades upp av ett hdnsynsldst
och maktlystet Stortyskland som skulle véckas till
livigen.

Lika svart ar det att forestéalla sig hur man
kommer att se tillbaka pa var tid 25 ar framat.
Modigt och troget vara humanistiska ideal? Eller
ett ansvarsldst agerande som drev pa en europeisk
splittring?

Mittidnnu ett historiskt och omvélvande skeende
ar det omojligt att se var vi kommer att landa. Oav-
sett om det dar med realist var pd allvar eller skoj ar
det helt klart en ny verklighet Tyskland och Europa
star infor.

Daniela Marquardt

Sveriges Radios Tysklandskorrespondent
sedan september 2015, Berlin

Twitter: @SRDanielaMar
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LYFTER PRODUKTIONEN

SAKRA OCH EFFEKTIVA LYFT

Traverser: ABUS standardiserade traverser med individuell anpassning fér era behov.
Vi erbjuder full support frén projektering, utrékning och offert av traverser och kranbanor,

leverans och montage samt vid behov aven finansiering via ABUS Leasing.

Katting- och lintelfer Lattraverssystem Traverser Svangkranar

ABUS Kransystem AB

Stragatan 5 - 653 43 Karlstad

Tel. 054 -55 56 50 - Fax 054-55 56 57
e-mail: info@abus-kransystem.se
hemsida: www.abus-kransystem.se

ABUS

Kransystem




Helmut Steuer.

Ist Cash King?

BARGELD-OBERGRENZE oder gleich ganz bar-
geldlos? Derzeit schlagen die Wogen hoch, wenn es
um die Zukunft der Miinzen und Scheine geht. Selbst
die Nachricht, dass die Europdische Zentralbank
erwéagt, den 500-Euro-Schein abzuschaffen, sorgt
fur hitzige Diskussionen. Fir einige ist das Bargeld
ein liebgewonnenes Muss, flir andere ein schnells-
tens abzuschaffendes Ubel. Als Deutsche-Bank-Chef
John Cryan auf dem Weltwirtschaftsforum in Davos
eine bargeldlose Zukunft in zehn Jahren prognosti-
zierte, sorgte die Nachricht in Deutschland flr groBe
Debatten. In Schweden flihlte man sich dagegen
bestatigt. Denn hier ist die von Cryan prognostizierte
Zukunft bereits Realitat.

In Schweden hat die Zentralbank, Riksbanken,
schon vor Jahren errechnet, dass der Bargeldverkehr
die Gesellschaft Millionen kostet. Das Abrechnen am
Abend, der Transport zur Bank - das alles kostet Geld
und Zeit. Und so wundert es nicht, dass heute an den
Schaufenstern vieler Geschaften ein Schildchen
dartiber informiert, das hier das bargeldlose Bezahlen
bevorzugt wird. Die Stockholmer Nahverkehrsbetriebe
akzeptieren keine Barzahlung mehr, selbst die Zei-
tung oder ein paar Brotchen werden mit Kreditkarte
oder Mobiltelefon bezahlt. Wer sein Auto parken will,
braucht entweder ein Handy oder eine Kreditkarte.

Was fir die groBe Mehrheit der Schweden selbst-
verstandlich und nicht mehr wegzudenken ist, 16st
bei auslandischen Besuchern immer noch Erstaunen
aus. Ein Leben ohne Portemonnaie ist fiir die meisten
Schweden fast zur Selbstverstandlichkeit geworden,
fur Ausldnder dagegen nahezu undenkbar. In
Deutschland, so ergab eine jlingst durchgefiihrte
Umfrage, sind nur rund acht Prozent der Bevolkerung
fur die Abschaffung des Bargeldes. Das ist verstand-
lich, kann man doch zwischen Flensburg und Miin-
chen ohne Cash nicht tberall Einkaufen oder
Taxifahren.

Aber ist es wirklich in einer immer starker vernetz-
ten, in einer wirtschaftlich immer enger verbundenen
Welt zielfiihrend, wenn einige Ldnder ausscheren
und dem Bargeld Adieu sagen, wahrend andere
bedingungslos an den Miinzen und Scheinen fest-
halten wollen? Wie die Medaillie hat auch der Uber-
gang zu einer nahezu bargeldlosen Gesellschaft zwei

Ausblick Schweden

Seiten. Was machen &ltere Menschen, die weder eine
Kreditkarte besitzen noch einen Computer ihr Eigen
nennen? Wie erhalten sie ihre Rente, wo doch immer
mehr Banken in Schweden kein Bargeld mehr haben?
Was heil3t das fir ausldndische Unternehmen, die
Tochtergesellschaften in Schweden unterhalten?
Und was machen Touristen, in deren Ldndern die
Entwicklung noch lange nicht so fortgeschritten ist
wie in Schweden? Das sind Fragen, auf die Antworten
gesucht werden mussen.

Esist richtig, dass ohne Bargeld die Schwarzarbeit
deutlich schwieriger wird. Es ist auch richtig, dass der
Bargeldverkehr hohe Kosten verursacht und Risiken
etwa wegen der Gefahr von Uberfallen birgt. Doch in
einem Europa, das nach Harmonisierung strebt, sind
Alleingdnge immer problematisch.

Noch gibt es in Deutschland die Auflage, Bargeld
annehmen zu mussen. In Danemark wird diese
Pflicht gerade abgeschafft, in Schweden aufge-
weicht. Das fiihrt zu groBen Unterschieden, die
einem grenziberschreitenden Handel klar im Wege
stehen. Das muiissen auslandische Unternenmen,
die sich in Schweden ansiedeln, wissen. Und auch
Touristen sollten sich im Klaren dariiber sein, dass
sie nicht tberall mit Bargeld zahlen kénnen.

Die Entwicklung in Schweden kann als Beispiel
dienen, wie schnell ein Ubergang zu einer nahezu
bargeldlosen Gesellschaft funktioniert. Der Handel
hat hier die Initiative ergriffen und bargeldloses
Zahlen angeboten. Und wenn es stimmt, dass das
skandinavische Land bei vielen Entwicklungen immer
ein paar Jahre schneller ist, wer weiB, vielleicht hat
Deutsche Bank-Chef John Cryan tatsichlich recht,
wenn er auch in Deutschland dem Bargeld nur noch
rund zehn Jahre gibt. Dem weltbertihmten Brettspiel
Monopoly liegt Gbrigens in seiner neuen ,Ultimate
Banking Edition” kein Spielgeld, sondern ein kleiner
Kartenscanner bei, mit dessen Hilfe das Vermdgen
abgelesen wird. Friih Ubt sich.

Helmut Steuer
Nordeuropa-Korrespondent
des Handelsblatt, Stockholm
Twitter: @HSteuer
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Vira tjanster | Unsere Dienstleistungen

Allt under
ett tak

Anvénd Tysk-Svenska
Handelskammarens unika
natverk och forankring inom
tysk-svenskt naringsliv.

Med dver 50 medarbetare

— tyska och svenska

jurister, ekonomer och
marknadsexperter — erbjuder
handelskammaren en rad
olika tjanster som hjalper
foretag att lyckas med sin
marknadsnarvaro i Tyskland
och Sverige.

Aus einer

Hand

Die Deutsch-Schwedische
Handelskammer bietet mit
uber 50 Mitarbeitern
kompetenten Rundum-Service
aus einer Hand. Unsere
zweisprachigen Fachleute in
den Bereichen Markteinstieg,
Recht, Steuern, Lohne,
Finanzbuchhaltung und
Umweltreporting sorgen fiir
eine gelungene Etablierung
und nachhaltiges Wachstum
in Schweden und Deutschland.

Market Entry & Business
Development

Missor / Messen

Juridik / Recht

Avdelningen Market Entry & Business
Development bestar av erfarna mark-
nadsexperter med en stark férankring
i det tyska och svenska ndringslivet. Vi
informerar om marknadsforhallandena,
analyserar potentialen, formedlar

affdrskontakter och genomfor studie-
resor och interkulturella coachningar.

Die mehrsprachigen Marktexperten
der Abteilung Market Entry & Business
Development unterstiitzen Ihr Unter-
nehmen bei der erfolgreichen Expansion
auf dem schwedischen Markt. Wir
erstellen maBgeschneiderte Analysen,
vermitteln Geschaftspartner und bieten
Coachings zur jeweiligen interkulturel-
len Geschaftskultur an.

e Etablerings-/investeringsradgivning
(representant fér Germany Trade €t
Invest i Sverige)

® Marknadsstudier och
konkurrentanalyser

o Affarspartnerformedling

e [nterkulturell coachning

® Personalrekrytering

® Skraddarsydda studieresor till
Tyskland

® Marknadsfdring och forsaljningsarbete

® Kommunikationstjanster

® Beratung zum Markteinstieg

® Konkurrenz- und Potenzialanalysen

® Markt- und Standortanalysen

® Geschéftspartnervermittiung

e Interkulturelles Coaching

® Personalservice

e Virtuelles Biiro

Tyskland ar vérldens storsta mdssland.
Att delta i internationella méssor dr
ett av de basta satten att skaffa sig
exportaffarer. De &r en kostnads-
effektiv marknadsforingskanal och en
bra plats for intressanta moten med
bade kunder och kollegor. Tysk-Svenska
Handelskammaren representerar
méssbolagen i Disseldorf, Miinchen,
Hamburg och Berlin samt Spielwa-
renmesse i Nlrnberg och erbjuder
den service som behovs fér att gora
massdeltagandet framgangsrikt. Det
inkluderar dven kommunikations-
tjanster for att du ska na ut till din
malgrupp. Du kan till exempel anlita
oss for att i forvag boka méten med
potentiella partner och kunder som vi
hjélper dig att identifiera.

Messen sind ein kostengiinstiges
Marketinginstrument fiir ergiebigen
Austausch. In Schweden représentieren
wir die Messegesellschaften von Diissel-
dorf, Miinchen, Hamburg und Berlin
sowie die Spielwarenmesse Niirnberg.
Auch deutsche Unternehmen beglei-
ten wir in ihren Kommunikations- und
Marketingaktivitaten, damit der
Marktauftritt in Schweden gelingt.

® Radgivning kring méssorna

® Kommunikations- och presstjénst
pa massan

® Motesbokning med potentiella kun-
der och partner

® \/orbereitung und Beratung bei
Messeteilnahmen

® Beratung bei Messekommunikation
und PR

® Marketing und Akquisearbeit

® Kommunikationsdienstleistungen

Ninni Lowgren Tischer

Avdelningschef Market Entry & Business Development, Méssor
Abteilungsleiterin Market Entry & Business Development, Messen
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Vara jurister har examen fran Sverige
och Tyskland och dr genom sina
kunskaper och sin yrkeserfarenhet
experter for tysk-svenska rattsfragor.
Vi utfor bland annat rddgivning och
hantering kring bolagsbildningar samt
arbetsrattsliga drenden i Tyskland och
Sverige. Vihjélper dig dven att ta fram
respektive granska befintliga avtal, fran
handelsagent- till kommersiella
hyresavtal.

Wir beraten deutsche Unternehmen, die
auf dem schwedischen Markt aktiv sind
oder werden wollen, in verschiedenen
Rechtsfragen. Unsere Juristen sind in
Schweden und Deutschland ausgebildet
und durch ihr Wissen und ihre Berufs-
erfahrung Experten fir die schwedisch-
deutsche Rechtslandschaft. Unsere
besondere Fachkompetenz liegt im
schwedischen Arbeits- und
Gesellschaftsrecht.

® Arbetsrdtt inkl. utstationering

® Bolagsratt

o Avtalsritt inkl. handelsagent-/
aterforsaljaravtal

e Juridisk radgivning kring e-handel

® Foretagsinformation och
kreditupplysning

e Juridiska dversattningar

® Skraddarsydda seminarier inom
arbets- och bolagsrétt

® Arbeitsrecht einschl. Entsendung

® Gesellschaftsrecht

o \ertragsrecht einschl. Handelsvertreter-/
Vertragshdndlervertrage

® Rechtsberatung beim Onlinehandel

® Handelsregisterausziige und
Kreditauskiinfte

o Juristische Ubersetzungen

® Seminare zum Arbeits- und
Gesellschaftsrecht

Dr. Kerstin Kamp-Wigforss
Avdelningschef Juridik [ Jurist
Abteilungsleiterin Recht / Rechtsanwiltin



Skatt / Steuern

Redovisning / Finanzbuchhaltung

Unsere Dienstleistungen | Vara tjénster

Loner / Léhne & Gehilter

Atervinning & Forpackningar /
Recycling & Verpackungen

Trots 6kad harmonisering av mervar-
desskattelagstiftningen inom EU finns
nationella skillnader. Vi har specialist-
kompetens inom tysk och svensk
momslagstiftning och erbjuder foretag
praktisk hjdlp med momsregistrering,
-redovisning samt radgivning kring
fast driftstélle, tull och skatt.

Trotz der Harmonisierung des Umsatz-
steuerrechts in der EU gibt es weiterhin
groBe nationale Unterschiede. Wir ver-
fligen Uber breite Fachkompetenz im
schwedischen und deutschen Umsatz-
steuerrecht, bieten Fiskalvertretung und
Beratung an. AuBerdem beraten wir Sie
bei Fragen zu den Themen Betriebsstatte,
Entsendung von Mitarbeitern nach
Schweden, Eintritt der Steuerpflicht fur
Ihr Unternehmen und/oder Ihre Mitarbei-
ter in Schweden, Arbeitnehmeriiberlas-
sung und Transfer pricing.

© Momsregistrering i bade Sverige och
Tyskland (momsombud)

® Mervardesskatterattslig radgivning

® |ntrastat-service

® Radgivning kring dubbelbeskattnings-
avtalet och internationella skattefragor

Vara tvasprakiga medarbetare med
kompetenser fran bade Tyskland och
Sverige hanterar uppdrag at tyska och
svenska foretag. Vi tar hand om hela
ditt féretags redovisning och kontakten
med skatte- och dvriga myndigheter.
Dessutom skoter vi kommunikationen
med kunder och leverantorer.

Unsere Mitarbeiter sind bilingual

und stellen ihre Kompetenzen in den
Dienst deutscher und schwedischer
Unternehmen. Wir tibernehmen Ihre
gesamte Buchhaltung und den Kontakt
mit den schwedischen Steuer- und
Finanzbehorden. AuBerdem kiimmern
wir uns um die Kommunikation mit
Kunden und Lieferanten in Schweden

- auf Schwedisch.

e Skattemassiga registreringsarenden

Om du har anstéllda eller utsénda
medarbetare i Sverige dr det bekvamt
att lata oss hantera lénerna. Vi erbju-
der en komplettservice inom l6ne-
administration och ger dig rad kring
allt som har med 16n och férmaner att
g6ra. Du kan helt koncentrera dig pa
din kdrnverksamhet.

Egal ob Sie als ausléndisches Unter-
nehmen in Schweden Personal anstellen
oder nur entsenden: Wir Gbernehmen
Ihre Personalabrechnung nach schwe-
discher Gesetzgebung und beraten Sie
in HR-Fragen. Unsere zweisprachigen
Experten bieten Ihnen einen professio-
nellen Komplettservice. Sie kénnen
sich ganz auf ihr Kerngeschaft konzen-
trieren.

® Registrering som arbetsgivare

® Lopande redovisning inklusive
arsbokslut med arsredovisning
och inkomstdeklaration

® Betalningsl6sningar,
individuellt anpassade samt
klientmedelshantering

® Rapportering

o Elektronisk fakturahantering

© Radgivning inom tull och alkoholskatt

o Fiskalvertretung

® Umsatzsteuerrechtliche Registrierung
und Beratung

® Beantragung Organisationsnummer,
F-Skatt

® Einkommensteuererklarungen und
-beratung fiir Arbeitnehmer in
Schweden

® Beratung im internationalen Steuer-
recht, Doppelbesteuerungsabkommen,
Betriebsstattenfragen, Transfer pricing

® Radgivning inom ekonomi, bokfdring
och controlling

o Steuerliche Registrierungen in
Schweden

® Finanzbuchhaltung inklusive
Jahresabschluss und
Kérperschaftsteuererklarung

® L6pande [6neadministration med
hjalp av var webbportal

® Arbetsgivardeklarationer och
kontrolluppgifter

® Radgivning inom HR, férmaner,
kollektivavtal och tjanstepension

® Registrierung als Arbeitgeber beim
schwedischen Finanzamt

® Laufende Personalabrechnung mit
internetbasiertem Lohn- und
Gehaltsportal

e Erstellung von Arbeitgebermeldungen,
Arbeits- und
Lohnsteuerbescheinigungen

® Beratung in Personalfragen

e [ndividuell angepasste Zahlungsab-
wicklung und Treuhandkonto

® Betriebliche Altersversorgung und
Arbeitgeberversicherungen

® Berichterstattung

e Elektronisches
Rechnungsmanagement

® Beantragung Steuer-/Betriebsnummer,
F-Skatt

® Beratung zu Finanz-, Rechnungswesen
und Controlling

 Alkoholsteuer und zollrechtliche Fragen

e [ntrastat-Service

Henning Weitner

Avdelningschef Skatt
Abteilungsleiter Steuern

Axel Schulz

Avdelningschef Redovisningstjanster
Abteilungsleiter Finanzbuchhaltung

Torsten Boke

Avdelningschef Lonetjanster
Abteilungsleiter Léhne & Gehialter

Vara experter informerar gérna kring
producentansvar. Vad dr viktigt att
kénna till vid registrering och atervin-
ning av produkter och férpackningar?
Vilka atervinningslosningar finns for
férpackningar, elektronikskrot och
batterier i Europa? Vi férenklar adminis-
tration och rapportering.

Unsere Experten beraten Sie gern zum
Thema Herstellerverantwortung. Was
muss ich bei der Registrierung und
Entsorgung von Produkten und
Verpackungen beachten? Welche
Riicknahmel6sungen gibt es flr
Verpackungen, Elektro-Altgerate und
Batterien in Europa? Wir vereinfachen
Administration und Meldeverfahren.

® Analys av producentansvar

e Forpackningsatervinning i Tyskland
och Europa

o Atervinning av elektronik och batte-
rier i Tyskland

® Distanshandel - praktisk hjalp

® Losningar for lokal insamling

® Symbolguiden - hjdlp med
markningsplikten

® Markning av livsmedel

® Recyclingbdrsen - férmedlings-
system av material

® Analyse der Entsorgungsverpflichtung

® Beratung bei Verpackungsentsorgung
in Schweden und Europa

® Beratung bei Entsorgung von Elektro-
Altgerdten und Batterien in Europa

e \Versandhandelslosungen

e Standortentsorgung

® Symbolguide - Hilfe bei
Kennzeichnungspflichten

® Lebensmittelkennzeichnung

® Recyclingbdrse - Vermittlungssystem
flir Material

Avdelningschef Atervinning & Forpackningar,
representation "Grona Punkten”
Abteilungsleiter Recycling & Verpackungen
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Vd-intervju | Geschiftsfiihrer im Gesprich

Unikt natverk
Einzigartiges
Netzwerk

Tre fragor till Ralph-Georg Tischer,
Tysk-Svenska Handelskammarens vd.

Vilken roll har Tysk-Svenska Handelskammaren?

Vigrundades 1951 och dr idag den storsta utlands-
handelskammaren i Sverige. Vart uppdrag att
utveckla handeln mellan Tyskland och Sverige full-
foljer vi genom att hjélpa tyska och svenska féretag
att hitta varandra, géra afférer, etablera verksamhet
samt stddja dem pa plats. Handelskammaren agerar
lika mycket for svenska foretag som for tyska. Vissa
omraden eller branscher dar vi ser sérskilt stor
potential, for ndrvarande till exempel digitalisering
av industrin, energiteknik, bygg och e-handel, lyfter
vi genom vara manga aktiviteter. Vi féljer trender i
handeln mellan landerna och férandringar i
regelverk.

Varfor ska mitt foretag vara medlem?

Som medlem blir ditt féretag del av vart omfattande
natverk av féretag, myndigheter och organisationer i
bade Tyskland och Sverige. Detta unika natverk gér
att vi kan dppna dérrar och hjdlpa féretag med bade
affarsrelationer och myndighetskontakter. Du blir
inbjuden till vdra evenemang, kan halla dig uppdate-
rad kring nyheter i tysk-svenskt naringsliv och har
mojlighet att utveckla dig inom vara kompetens-
omraden. Du far ocksa tillgang till en databas varifran
du kan rekrytera tysk- och svensktalande praktikanter
eller potentiella medarbetare. Dessutom erbjuder
Tysk-Svenska Handelskammaren manga tjanster for
ditt féretags export och etablering, vilket skiljer oss
fran manga andra utlandshandelskamrar. Totalt har
vi 6ver 50 medarbetare pd vara kontor i Stockholm
och Malmo som alla &r experter pa Tyskland och
Sverige.

Hur ser natverket ut?

Vra ndra 1 200 medlemsforetag kommer fran alla
branscher, fran bade Tyskland och Sverige. Vi har allt
fran stora multinationella koncerner till smaféretag.
Men natverket dr mycket stdrre dn sa. Som en del

av den tyska utlandshandelskammarorganisationen
AHK har vi ett ndra samarbete med de 80 regionala
handelskamrarna, IHK, i Tyskland, vilket ger oss ett
oerhort brett kontaktnat inom bade néringsliv och
politik. Aven i Sverige samarbetar vi med regionala
handelskamrar, kommuner och néringslivsorganisa-
tioner. Vi bjuder ofta in politiker for att diskutera
aktuella ndringspolitiska fragor. m

Dr. Ralph-Georg Tischer.

Drei Fragen an Ralph-Georg Tischer,
Geschaftsfiihrer der Deutsch-
Schwedischen Handelskammer.

Welche Rolle hat die Deutsch-Schwedische
Handelskammer?

Wir agieren seit 1951 und mit heute Gber 50 Mitar-
beitern als der zentrale Ansprechpartner im bilateralen
Geschaft zwischen Deutschland und Schweden.
Unseren Auftrag, den Handel zwischen den beiden
Landern zu fordern, erfiillen wir dadurch, dass wir
deutschen und schwedischen Unternehmen dabei
helfen, einander zu finden, miteinander ins Geschaft
zu kommen, ins Partnerland zu expandieren und dort
erfolgreich zu agieren. Die Handelskammer ist flr
deutsche und schwedische Unternehmen gleicher-
mafen da. Bereiche und Branchen, in denen wir
besonders groBes Potenzial sehen - aktuell beispiels-
weise Industrie 4.0, Energie- und Umwelttechnik,
Bau und Online-Handel - stellen wir in den Mittel-
punkt unserer Aktivitdten. Den Handel zwischen den
Landern und Anderungen der gesetzlichen Rahmen-
bedingungen verfolgen wir im Interesse unserer
Mitglieder.

Warum sollte mein Unternehmen Mitglied
werden?

Als Mitglied der Handelskammer werden Sie Teil
unseres umfassenden Netzwerks von Unternehmen,
Behorden und institutionellen Partnern in Deutsch-
land und Schweden. Durch diese einzigartigen Kon-
takte kénnen wir Ttren 6ffnen und Unternehmen bei
verschiedensten Fragen behilflich sein. Mitglieder
werden zu unseren Veranstaltungen eingeladen,
bekommen unseren Newsletter mit wertvollen
aktuellen Informationen zum deutsch-schwedischen
Wirtschaftsleben und haben die Mdglichkeit, unsere
Fachkompetenz zu nutzen. Sie erhalten Zugang

zu einer Datenbank, die Sie bei der Suche nach
schwedisch- oder deutschsprachigen Praktikanten
oder Mitarbeitern nutzen konnen. AuBerdem bieten
wir zahlreiche Dienstleistungen rund um Export und
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Expansion an. Unsere Mitarbeiter sind allesamt
Experten fiir Schweden und Deutschland.

Woraus besteht das Netzwerk?

Unsere fast 1.200 Mitgliedsunternehmen kommen
aus allen Branchen, sowohl aus Deutschland als auch
Schweden. Vom multinationalen Konzern bis zum
Kleinstunternehmen ist alles vertreten. Aber das
Netzwerk ist noch deutlich groBer. In beiden Ldndern
haben wir engen Kontakt zu Wirtschaftsverbanden,
Einzelunternehmen, Behorden, Kommunen und
anderen Organisationen. Zu unseren Veranstaltun-
gen laden wir haufig Politiker ein, um aktuelle wirt-
schaftspolitische Fragen zu diskutieren. Als deutsche
Auslandshandelskammer sind wir zudem Teil des
IHK/AHK-Netzes in Deutschland und aller Welt. m

Tysk-svenska affarsrelationer i siffror

Tyskland @r Sveriges storsta handelspartner. Under
2015 importerade vi varor for 210 miljarder kronor
fran Tyskland och exporterade fér 121 miljarder
kronor. Det var en 6kning med 8 respektive

7 procent jamfort med 2014 och sammanraknat

nar volymen dirmed n3stan upp till 2011 ars rekord-
niva. De frimsta export- och importvarorna ar
ravaror, fordon, maskiner och kemikalier.

Totalt finns omkring 950 tyskdgda bolag i Sverige och
cirka 1 100 registrerade svenskdgda i Tyskland. B

Deutsch-schwedische
Wirtschaftsbeziehungen in Zahlen

Deutschland ist Schwedens groBter Handelspartner.
2015 importierte man Waren im Wert von etwa 22,5
Milliarden Euro aus Deutschland und exportierte fiir
circa 13 Milliarden Euro. Dies entspricht einem
Wachstum von 8 bzw. 7 Prozent im Vergleich zu 2014.
Zusammengenommen erreichte der deutsch-schwe-
dische Handel damit fast das Rekordniveau von 2011.
Wichtige Export- und Importwaren sind Rohstoffe,
Fahrzeuge, Maschinen und Chemikalien.

Insgesamt gibt es etwa 1.100 Unternehmen in
Deutschland, die mehrheitlich in schwedischem
Besitz sind. Umgekehrt sind circa 950 deutsche
Unternehmen in Schweden aktiv.

FOTO: FREDRIK HJERLING



Tysk-Svenska
Handelskammarens
styrelse

Vorstand der
Deutsch-Schwedischen
Handelskammer

per april 2016
Stand: April 2016

Présidium: Olof Persson, Hans-Theodor Kutsch,
Ingemar Wareborn und Sverker Lundkvist.

SVERIGE | SCHWEDEN

Olof Persson
Styrelseordférande /
Prdsident

Goteborg

Ingemar Wareborn

Vice styrelseordférande /
Vizeprdsident

Vd och dgare [ Geschiftsfuhrender
Gesellschafter

Bodafors Industrier AB, Malmbéck

Sverker Lundkvist
Skattmdstare /Schatzmeister
Deldgare i [ Gesellschafter
Dreber Lundkvist & partners AB,
Stockholm

Gdran Gummeson
Styrelseledamot [ Mitglied des
Aufsichtsrats

Nimbus Boats Sweden AB, Mariestad

Bjarne Holmqvist
Styrelseordférande och dgare [
Vorsitzender des Aufsichtsrats
und Inhaber

Wenmec AB, Géteborg

Lars Goran Josefsson
Bolagsman i Gesellschafter
Robert Bosch Industrietreuhand KG

Fredrik Karlsson
\Vd | Geschaftsfiihrer
Lifco AB, Enképing

Dr. h.c. Bjorn Savén
Styrelseordférande |
Vorsitzender des Aufsichtsrats
IK Investment Partners,
London

UIf Troedsson
\Vd | Geschaftsfiihrer
Siemens AB, Upplands Vasby

TYSKLAND / DEUTSCHLAND

Uber uns | Om oss

REVISORER

Hans-Theodor Kutsch

Vice styrelseordférande/
Vizeprdsident
Styrelseordférande/
Vorsitzender des Beirates

Ter Hell Plastic GmbH, Hamburg

Werner Borgers
CEO
Borgers AG, Bocholt

Jan Brockmann
C0o0
AB Electrolux, Stockholm

Peter Edelmann

Vd | Geschéaftsfiihrender
Gesellschafter

Edelmann & Company GmbH, Ulm

Bernd Eulitz

Medlem i koncernledningen /
Mitglied des Vorstands
Linde AG, Miinchen

Tuomo J. Hatakka

Vd [ Vorsitzender der
Geschéaftsfihrung
Vattenfall GmbH, Berlin
Senior Vice President
Vattenfall AB, Stockholm

Dr. Matthias Heiden
Managing Director

SAP Deutschland SE & Co KG,
Walldorf

Dr. Glenny Holdhof

Vd [ Geschéaftsfiihrerin
EDUR-Pumpenfabrik Eduard
Redlien GmbH & Co. KG, Kiel

I_‘_'rof. Edgar Rosenberger
Agare [ Inhaber
Retail Brand Services, Hamburg

WIRTSCHAFTSPRUFER

Ann-Christine Hagglund
Auktoriserad revisor [
Autorisierter Revisor
PricewaterhouseCoopers,
Stockholm

Jens Persson
Auktoriserad revisor [
Autorisierter Revisor
PricewaterhouseCoopers,
Stockholm

Kent Oderud
Vd | Geschaftsfiihrer
Miele AB, Solna

Martin Kauffner
CFO
Lidl Sverige KB, Solna

HEDERSMEDLEMMAR
EHRENMITGLIEDER

Staffan Bohman
Stockholm

Jan-Carl Graf von Rosen
Stockholm

Sven Wallgren
Saltsjbaden

Dr. h.c. Jacob Palmstierna
Stockholm (1)

Konsul Dr. Dietrich Schulz
Libeck (1)
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Medlemsforteckning | Mitgliederverzeichnis

Vill du bli medlem?

Wollen Sie Mitglied werden?

Kontakta [ Kontaktieren Sie:

Emma Lofvenberg, Tel +46-8 665 18 54
emma.lofvenberg@handelskammer.se

SVERIGE / SCHWEDEN

Aareal Bank AG Filial Stockholm STOCKHOLM
AB Better business world wide VALLENTUNA

AB Bruzaholms Bruk BRUZAHOLM
AB Derma GRABO
AB EBA Plast ANDERSTORP
AB Electrolux STOCKHOLM
AB Horby Bruk HORBY
AB Lomma Tegelfabrik MALMO
AB Nigab KUNGSBACKA
AB Nyakers Pepparkakor NYAKER
AB Pegol GOTEBORG
AB Rahms Kexfabrik STOCKHOLM
AB Rydéns i Gnosjo GNO0SJO
AB Skanditra KALMAR
AB Volvo GOTEBORG
AB Zeller & Co MOLNLYCKE
ABS Global Factoring AB NACKA STRAND
ABUS Kransystem AB KARLSTAD
ABUS Scandinavia AB JONKOPING
Accor AHS AB STOCKHOLM
Ackermann Comfort AB STOCKHOLM
Adfahrer AB DANDERYD
Adidas Sverige AB SOLNA
Adigo Drives AB MOLNDAL
Adtech Sweden AB STOCKHOLM
Advokat Goran Forssberg AB BASTAD

Advokat John Kadelburger AB STOCKHOLM
Advokatfirman Delphi KB STOCKHOLM
Advokatfirman Engstrom & Co AB MALMO
Advokatfirman Fylgia STOCKHOLM
Advokatfirman Hans T Lindell AB  VELLINGE
Advokatfirman Janné Nyberg AB  LIDINGO
Advokatfirman Lindah! KB STOCKHOLM
Advokatfirman Wennerholm & Auerbach AB

STOCKHOLM
Advokatfirman Vinge KB MALMO
AEB Software, Consultancy and Services

MALMO
AGA AB LIDINGO
Agaria AKERSBERGA
Akelius Fastigheter AB DANDERYD
AktivBo STOCKHOLM
Alarmtech Sweden AB SOLLENTUNA

Albis Plastic Scandinavia AB

VASTRA FROLUNDA
Algorera AB STAFFANSTORP
Allendorff Consulting AB UNNARYD
Alliansgruppen Assurans i Norden AB

STOCKHOLM
Allianz Global Corporate & Specialty Filial
Sweden STOCKHOLM
Almondy AB TORSLANDA
Alstom Transport AB STOCKHOLM
Andreas Stih| Norden AB STENKULLEN
Anita Sverige AB STOCKHOLM

Ansgar Toscha Good Governance SOLNA
Ansgarius Svensson AB SODRA VI
Anwr Norden AB UPPLANDS VASBY
APak AB MOLNDAL
ARD-Studio Stockholm STOCKHOLM
Arinox AB SKARA
Armada Mezzanine Capital Oy Finland
STOCKHOLM
Arta Plast AB TYRESO
Artificial Solutions AB STOCKHOLM
Artipelag AB GUSTAVSBERG
ASB Greenworld AB TRELLEBORG
ATC Tape Converting AB JARFALLA

Atida AB SOLNA
Atlimat Hogtrycksteknik AB TYRESO
Aucos AB GOTEBORG
Autostripe Sverige AB UDDEVALLA
Avtal 24 AB STOCKHOLM
B2Berlin STOCKHOLM
Babor Sverige AB STOCKHOLM
Baby Bjorn AB SOLNA

Baker & McKenzie Advokatbyra STOCKHOLM
Balco AB VAXJO
Bamab BROMMA
Barbro Wollberg Oversattningar STOCKHOLM

Barmatic AB STOCKHOLM-GLOBEN
BASF AB GOTEBORG
Bassai i Stockholm AB TABY
Batteriexperten Europe AB HALMSTAD
Bavaria Stockholm SOLNA
Bayer AB SOLNA
BDO Géteborg KB GOTEBORG
BDO Malardalen AB STOCKHOLM
Beiersdorf AB GOTEBORG
BelT AB LIDINGO

Berlitz International Sweden AB STOCKHOLM
Bernd Mussmann Revisionsbyra AB

SVANESUND
Bernskiold Media AB GOTEBORG
Bertfelt Teknik AB SKARPNACK

Betty Barclay International GmbH

NACKA STRAND
Binder Nordica AB AKERSBERGA
Bindomatic AB STOCKHOLM
Birn & Partners STOCKHOLM

Bjorn Hansson Psykologkonsult AB

STOCKHOLM
Blum Svenska AB HUSKVARNA
BMW Sverige AB SOLLENTUNA
Bodafors Industrier AB MALMBACK
Boehringer Ingelheim AB STOCKHOLM
Boing AB GALLIVARE
Bokférlaget Mynta ALINGSAS

Bokforlaget Thorén och Lindskog AB MALMO

Bonthron & Ewing AB VALLENTUNA
Boob Design AB STOCKHOLM
Borgers Nord AB GOTEBORG
Bosch Rexroth AB ALvsi0o
Brf Partner AB NACKA
Brio AB 0SBY
Brose Sweden AB TORSLANDA
BSH Home Appliances AB SOLNA
Business Region Géteborg AB GOTEBORG
Byggsystem Direkt Sverige AB LAHOLM
Borje Jonssons Akeri AB HELSINGBORG
C Survey AB VASTRA FROLUNDA
C.T.R. MC-Delsimporten KINNA
Cajsas vovve butik ALSTERMO
Calibra AB ARLANDASTAD

Car Events from Sweden AB ARLANDASTAD

Carl Zeiss AB STOCKHOLM
Casall Sport AB NORRKOPING
Cellwood Machinery AB NASSJO
Cellwoodgruppen AB BRUZAHOLM
Certe Revision AB STOCKHOLM
CFI Group STOCKHOLM
Chemoform Scandinavia AB STOCKHOLM
Clas Ohlson AB INSJON
Climeon AB DANDERYD
Cloetta Sverige AB MALMO
Coface Sverige STOCKHOLM
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Colliers International AB STOCKHOLM
Combit AB DANDERYD
CommServ Handelsbolag SARO
Concipio AB UPPSALA
Conrad Elektronik Norden AB MALMO
Constant Art Scandinavia AB TABY
Continental Bakeries North Europe AB
ASUUNGA
ContiTech Scandinavia AB KISTA
Copenhagen Economics A/S STOCKHOLM
Cornamuse AB STOCKHOLM
Cramo AB SOLNA
Creality AB STOCKHOLM
Crefort AB RONNINGE
Crossworks AB SOLNA
C-A Ahlqvist AB GOTEBORG
D+H Svenska AB MOLNDAL
Dachser Sweden AB GOTEBORG
DAL Nordic Finance AB STOCKHOLM
Dalecarlia Chocolates AB MOCKFJARD

DANKAB Verktygsmaskiner AB TABY
Dekra Quality Management AB  ESKILSTUNA
Delicato Bakverk AB KUNGENS KURVA

Delmaco AB TABY
Dematek AB HUDDINGE
Dentsply IH AB MOLNDAL
Deutsche Bank AG STOCKHOLM
Deutsche Post AG SOLNA
Devex Mekatronik AB SKARPNACK
Devv.it AB HELSINGBORG
DHL Supply Chain Sweden STOCKHOLM
Direct Validation VALLINGBY
DQS Sweden AB GOTEBORG

Dreber Lundkvist & partners AB STOCKHOLM

DriveNow Sverige AB STOCKHOLM
Drdger Medical Sverige AB KISTA
Dréger Safety Sverige AB PARTILLE
Dural GmbH Tyskland Filial BANDHAGEN
Dynamic Code AB LINKOPING

Dynamo Kulturinformation Katja Jahn

UPPSALA
E.ON Sverige AB MALMO
E.s.s. Induction AB STOCKHOLM
Eberspécher AB TROLLHATTAN
EBM-Papst AB JARFALLA
Edelweiss & Partners SOLNA
EE Consulting AB SOLLENTUNA
EG Electronics AB SPANGA
EIM Scandinavia AB STOCKHOLM
Eksjchus AB EKSJO
Electronic Parking AB LULEA
Elektron Music Machines MAV AB
GOTEBORG
Eletta Flow AB KUNGENS KURVA
Elicit AB GOTEBORG
Ellen AB DANDERYD
Elmia AB JONKOPING
Elproman AB SEGELTORP
Embo Import AB BROAKULLA
Emuge-Franken AB OREBRO
Endress + Hauser AB SOLNA
Enercon GmbH MALMO
Erichs Armatur AB MALMO
Esco Nordic AB GOTEBORG
Esma Férsaljnings AB SPANGA
ETP Transmission AB LINKOPING
Euler Hermes Sverige STOCKHOLM
Euroglott JARNA
Euro-LS, Language Service TYRESO

Europeisk Biluthyrning AB Europcar
STOCKHOLM
Europeiska ERV Férsakrings AB SUNDBYBERG

Eversheds Advokatbyra AB STOCKHOLM
EWF Eco AB RIMBO
Exinova AB TIBRO
Fabas International AB KARLSKRONA
Falke Scandinavia ApS STOCKHOLM
Farligt Gods Hjalpen AB NORRKOPING

FB Internet AB - Furniturebox.se

STOCKHOLM
Fergin Sverige AB MOTALA
FHR Trading AB STOCKHOLM
Fido Film i Stockholm AB STOCKHOLM

Finax AB HELSINGBORG
Finax Brod AB TRELLEBORG
Findus Sverige AB BJUV
Fioritur AB DJURSHOLM
Five Eyes AB STOCKHOLM
FKP Scorpio Nordic AB STOCKHOLM
FKP Scorpio Sverige AB STOCKHOLM
Fleck Consulting AB STOCKHOLM

Fleetmanager Leasing AB Sixt Leasing

MALMO
Fleximark AB NYKOPING
Flohr, Klaus-Dieter OSKARSHAMN
Flyeralarm AB STOCKHOLM
Fordonsmateriel AB ANGELHOLM
Foss Nordic A/S STOCKHOLM
Fotograf Monika Franzon MALMO
Fouriertransform AB STOCKHOLM
Fresenius Kabi AB UPPSALA

Freudenberg Household Products AB

NORRKOPING

Frilanspoolen i Sverige AB ARBOGA
Friprogramvarusyndikatet

GOTEBORG

Fristads Kansas Sverige AB BORAS

Fuchs Smorjmedel Sverige AB HELSINGBORG

Fujicolor Sverige MALMO
Gaudy Stockholm AB STOCKHOLM
GBS Nordic AB STOCKHOLM
GDI Consulting AB STOCKHOLM
Genera Networks AB STOCKHOLM

Gernandt & Danielsson Advokatbyra KB

STOCKHOLM
Gina Tricot AB BORAS
Glas-Weld System AB KARLSTAD
Global Happiness Sweden AB ~ STOCKHOLM
Global Revision T.L. AB STOCKHOLM
Globalscandinavia AB MALMO
Glunova AB ASELE
GMS International TYRESO
Gradenstam ljus €t design AB AHUS
Grand Hoétel Stockholm STOCKHOLM

Granit Funktion och Forvaring AB

STOCKHOLM
Grant Thornton AB STOCKHOLM
Great Brands AB HERRUUNGA
Green Fortune AB STOCKHOLM
Grohe A/S Danmark Filial MALMO
Grunenthal Sweden AB SOLNA
Grénberg Advokatbyra AB STOCKHOLM
G-TEK AB KUNGSANGEN
Gymgrossisten Sweden AB STOCKHOLM
Gérde Wesslau Advokatbyra GOTEBORG
Girsnis AB GARSNAS
Géteborgs Hamn AB GOTEBORG
Gotessons Industri AB DALSTORP
H20 North Europe AB STOCKHOLM
HaaJoo AB VAXHOLM
Habau CZ s.r.0. Sverige filial STOCKHOLM
Habau Sverige AB STOCKHOLM
Habia Teknofluor AB KNIVSTA
Hager Elektro AB GOTEBORG
Haglofs AB AVESTA
Hallvarsson & Halvarsson AB- STOCKHOLM
Hamburg Siid Norden AB STOCKHOLM

Hannover Riickversicherung AG Tyskland
filial STOCKHOLM
Hans Strempel Advokatbyra AB- GOTEBORG

Hansa Engineering AB SOLLENTUNA
Hapag-Lloyd (Sweden) AB GOTEBORG
Harting AB BROMMA
Hatstore Scandinavia AB KALMAR
Hedson Technologies AB ARLOV
Hellberg Safety AB STENKULLEN
Hellstrom Advokatbyra KB STOCKHOLM
Hemagg Sverige AB VALLENTUNA
Henkel Norden AB BROMMA
Hermes Slipverktyg AB TABY
Hermetik Hydraulik AB TABY
Hexicon AB STOCKHOLM
HGI/Maritim Hotels GOTEBORG

HOCHTIEF Development Sweden AB
STOCKHOLM
Holmquist Metall och Gravyr AB- NORSBORG
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Holms industri AB MOTALA
HORIBA Europe GmbH Germany,
Filial Sverige GOTEBORG

Hornbach Byggmarknad AB HISINGS BACKA
Hotswap Norden AB SUNDBYBERG
Hugo Tillquist AB KISTA
Hummel Connector Systems AB  JONKOPING

Hvitfeldska gymnasiet GOTEBORG
Hydac AB SPANGA
Hiigoth AB LUND

IAV Automotive Engineering AB STOCKHOLM

IceMakers AB ARJEPLOG
IFX AB SOLLENTUNA
IK Investment Partners Norden AB
STOCKHOLM
IKEA FOOD Services AB HELSINGBORG

Incoming Center of Scandinavia AB

HARN6§AND
Index-Traub Nordic AB SPANGA
Indiska Magasinet AB STOCKHOLM

Inka R. Stonjek, Fachjournalistin fiir
Erndhrung & Gesundheit RYD
Innovaphone Nordic AB STOCKHOLM
Inter Trade Marketing AB LIDINGO
International Advisory Management

Scandinavia AB DJURSHOLM
Interstil Interior AB ESLOV
Interzon AB TABY
Invest in Skane AB MALMO

Investmentbolaget Askungen AB GOTEBORG

Invideon AB STOCKHOLM
Iscom Consulting AB UNDENAS
Isolda AB GOTEBORG
ISS Facility services AB STOCKHOLM
Itrim International AB STOCKHOLM
J'S Management Consult STOCKHOLM
J2 Sourcing AB VELLINGE
Jape Produkter AB HASSLEHOLM
Johan Blomgren Travel AB STOCKHOLM

Journalist- and Communication Office

LIDINGO
Kaeser Kompressorer AB TABY
Kalmarsund Promotion KALMAR
Kanter advokatbyra STOCKHOLM
KAROB AB AKERSBERGA
Kastrup & Genberg AB SODERTALE
Kemi-Intressen AB SOLNA
KG Fridman AB KARLSTAD
KG Knutsson AB SOLLENTUNA
Klimabolaget AB STAFFANSTORP
Kliiber Lubrication Nordic STOCKHOLM
Klattermusen AB ARE
Knorr-Bremse System fér tunga fordon AB
LUND
Kockum Communication SOLNA
Koncis Affarsinformation AB SKOVDE
Kongsberg Automotive AB MULLSJO
Kontima Industrial AB NYNASHAMN
KPMG AB STOCKHOLM
Kriss AB LANNA
KS Utveckling JARFALLA
KSB Mérck AB GOTEBORG
Kuhnke Automation AB KRISTIANSTAD
Kullabygdens Musteri AB MJOHULT

Kungl. Ingenjorsvetenskapsakademien (IVA)

STOCKHOLM
Kurz & Co Advokatbyra AB STOCKHOLM
KUS AB STOCKHOLM
Lagerstedt & Berg AB LUND
Lakritsfabriken i Ramldsa AB RAMLOSA
Langner Horsetec AB NORSHOLM
Layher AB UPPLANDS VASBY
Lead direct AB STOCKHOLM
Leax Group AB KOPING
Lechler AB UPPSALA
Lechner Svenska Holding AB
STROMSNASBRUK
Leinonen Sweden AB STOCKHOLM
Leksands Knackebréd AB LEKSAND
Levamer AB STOCKHOLM
LGl Logistics Group Int. AB ARLOV
Lid| Sverige KB SOLNA
Liebherr Sverige AB VASTERAS

Lifco AB ENKOPING
Limab AB GOTEBORG
Lindvalls Chark AB STROMSNASBRUK
Lingonorden AB NYNASHAMN
LKS Promotion AB FARJESTADEN
Llentab AB KUNGSHAMN
LMC Caravan GmbH & Co. KG  JONKOPING
LTW Consulting SUNDBYBERG
Lufthansa Airplus Servicekarten GmbH

Tyskl Filial SOLNA
Lufthansa German Airlines SOLNA
Lund translation team/

Transit 6versattningar HOOR
Lundalogik AB LUND
Mackmyra Svensk Whisky AB GAVLE
Magcom AB STOCKHOLM

Magic multi media Sverige AB STOCKHOLM

Magnetic Components Sweden AB  ESLOV
Mahle Behr Sweden AB ASKIM
Mail Order Finance GOTEBORG
Malmbergs Elektriska AB KUMLA
Malmé stad MALMO
MAN Truck & Bus AB KUNGENS KURVA
Mandel Media AB STOCKHOLM

Mann+Hummel GmbH,

Filial Sverige HISINGS BACKA
Mannheimer Swartling Advokatbyra AB
STOCKHOLM
MAQS Advokatbyra Stockholm AB
STOCKHOLM
Marcus Komponenter AB JARNA
Maria Gaenger Design STOCKHOLM
Marketport Scandinavia MALMO
Markslgjd AB KINNA
Mastercare AB SKARA
Matronic i Sverige AB KUNGENS KURVA
Matter of Interpretation MOLNDAL
Mattsson Metal AB MORA

Maximator business synergi AB STOCKHOLM

MCI Scandinavia AB STOCKHOLM
Mean to Mind AB BROMMA
Meda AB SOLNA
Media Evolution Southern Sweden AB

MALMO

Media-Saturn Shared Services Sweden AB
STOCKSUND
Mercedes-Benz Férsaljnings AB KISTA
Mercedes-Benz Sverige AB MALMO
Meyer Logistics Sverige AB TOLLARP
Michael Weinig AG HALMSTAD
Miele AB SOLNA
Miljocenter i Malmo AB ARLOV
Millnet AB LINKOPING
Miltronic AB NYKOPING

Minerals & Metals Recovering - Mireco AB
FAGERSTA
Mondelez Sverige AB UPPLANDS VASBY
Monier Roofing AB SOLNA
Morakniv AB MORA
Mornington Hotel STOCKHOLM
MPE International AB GAVLE
MTC-Gerhard Rook AB TROSA
Multi Trolley AB OREBRO
MultiMind Bemanning AB STOCKHOLM
Multivac AB LUND
MyFC STOCKHOLM
Mymuesli AB STOCKHOLM
Mynewsdesk AB STOCKHOLM
Netfactor AB KALMAR
Netigate AB STOCKHOLM
Nice Wine i Jonkoping AB JONKOPING
Nimbus Boats Sweden AB MARIESTAD
Nina E Beer consulting STOCKHOLM
NIRA Dynamics AB LINKOPING

Noack Ingenieursgesellschaft mbH Tyskland

STOCKHOLM
Noda Intelligent Systems KARLSHAMN
Nord Drivesystem AB UPPLANDS VASBY
Nordea Bank AB STOCKHOLM
Nordela AB ARSTA
Nordic KidsWear AB GUSTAVSBERG

Nordic MasterCar AB Sixt Rent a car MALMO
Nordic Plastics Group AB TRELLEBORG
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Nordic Spice AB ESKILSTUNA
Nordic Stream AB KLAVRESTROM
Nordslingan Bil i Mérlardalen ABESKILSTUNA

Nordstroms Handels AB LIDINGO
Norlub AB KARLSTAD
Norr-Consult Rekrytering ORBY

Nvidia ARC GmbH Tyskland Sverige Filial

UPPSALA
Nya Nordiahl AB LODDEKOPINGE
Nassjo Naringsliv AB NASSJO
0DM SOLLENTUNA
Online Voices Europe AB LINKOPING
OPTIKUM Industri- och Specialglas TABY
Orkla Confectionery & Snacks
Sverige AB KUNGALV
Orkla Foods Sverige AB ESLOV
Oscarin Ventures AB SOLLENTUNA
Osram Aktiebolag HANINGE
Osstell AB GOTEBORG
Otto Bock Scandinavia AB NORRKOPING
Ottosson Fargmakeri AB GENARP
Outnorth AB KALMAR
Ovako Sweden AB HOFORS
Pallkompaniet i Sverige KB HUDDINGE
Panduro Hobby AB MALMO
Parmab Drivelement AB NYNASHAMN
Pastry Sweden AB MALMO
Pauli Scandinavia AB NORSBORG
PBB Deutsche Pfandbriefbank AG
STOCKHOLM
Pbf Plan- & Byggforum AB TABY
Perstorp Holding AB PERSTORP
Pfisterer Komponentét System AB
SKARPNACK
Pharmapack Agenturer AB SOLLENTUNA
Philip Morris AB STOCKHOLM
Playbox AB ALMHULT
Pluto Stockholm AB SOLLENTUNA
Polaris Headhunting AB STOCKHOLM
Polynova Nissen AB STOCKHOLM
PostNord Sverige AB STOCKHOLM
PR Newswire STOCKHOLM
Pramit Construction Filial STOCKHOLM

Price Waterhouse Coopers i Sverige AB

STOCKHOLM
Prime Wine Sweden AB STOCKHOLM
Primelog Software AB STOCKHOLM
Primus AB SOLNA
Pro One Consulting AB STOCKHOLM
ProMinent Doserteknik AB GOTEBORG
Properf AB SANDVIKEN
Proxitron AB MOTALA
Pal Hosk Assurans AB BROMMA

QISAB - QSO Interferometer Systems AB

HALMSTAD
QleanAir Scandinavia AB STOCKHOLM
QPAD AB VARBY
Quality Communication AB ARBOGA
Rala AB LINKOPING
Ramén Valves AB BROMMA
Random Forest AB STOCKHOLM
Readly International AB VAXJO
ReGarde AB ) TABY
Regenbogen Camp Ahus AHUS
Renesco Filial STOCKHOLM

Rennenkampff & Partner AB Schwedische

Patentanwialte JONKOPING
Rhenus Logistics Sverige AB GOTEBORG
Rhi Refractories Nord AB STOCKSUND
Robert Bosch AB KISTA
Rohde & Schwarz Sverige AB  SKARPNACK
Roland Berger AB STOCKHOLM
Rototest International AB RONNINGE

Royal Bank of Scotland Plc UK, Nordic Filial

STOCKHOLM
Rusta AB UPPLANDS VASBY
R&dl & Partner Nordic AB STOCKHOLM
Saab AB STOCKHOLM
Safetech HB GOTEBORG
Salktennis AB BROMMA

Sandart & Partners Advokatbyra STOCKHOLM
SAP Svenska AB STOCKHOLM
Sarstedt AB HELSINGBORG

Sauter Automation AB VALLINGBY
Savidis Group AB STOCKHOLM
Scandic Hotels AB STOCKHOLM

Scandinavian Norr Publishing AB

STOCKHOLM
Scania CV AB SODERTALE
Scanstrip AB HOLLVIKEN
Schaeffler Sverige AB ARLANDASTAD
Scharc arkitektur AB HAGERSTEN
Schenker North & East AB GOTEBORG

Schott Adamietz Arkiform AB STOCKHOLM

Schott Scandinavia AB LIMHAMN
Schunk Nordiska AB LENHOVDA
Schweden Info & Guidning LIDINGO
Schwedenerleben Redaktion ENKOPING

Schiico International KG - Filial Sverige

NACKA
SCI Change Management AB TABY
Scoreline Management AB STOCKHOLM
SEB STOCKHOLM
Semantix STOCKHOLM
Senoplast Nordic AB LINKOPING
Setterwalls Advokatbyra AB STOCKHOLM
Severin Svenska AB DJURSHOLM
Sheraton Stockholm Hotel STOCKHOLM
Sherpa Management AB STOCKHOLM
Sick AB VARBY
Siemens AB UPPLANDS-VASBY
Siemens Financial Services AB SOLNA

Siemens Industrial Turbomachinery AB

FINSPANG
SimonsVoss Technologies AB STOCKHOLM
Simson Power Tools AB HOFORS
SKF AB GOTEBORG
Skogabo AB BORLANGE
Skanska byggvaror HELSINGBORG

Smartchain Logistics Nordics AB STOCKHOLM

Sprakfokus AB BROMMA
SRS Sjolanders AB OSBY
SSAB AB STOCKHOLM
Stadium AB NORRKOPING
Standby AB TROLLHATTAN
STEGO Norden AB TABY
Stena Line Scandinavia AB GOTEBORG
Sto Scandinavia AB LINKOPING
Stockholm Our Way AB STOCKHOLM
Stockholm Visitors Board AB STOCKHOLM
Stockholmsmassan AB STOCKHOLM
Storopack Scandinavia AB STOCKHOLM
Strabag Sverige AB SOLNA
Sundins skogsplantor AB VAXJO
SunGard Front Arena AB STOCKHOLM
Sunne kommun SUNNE
Sura Magnets AB SODERKOPING

Svalner Skatt & Transaktion KB STOCKHOLM
Swedavia Stockholm-Arlanda Airport
STOCKHOLM-ARLANDA

Swedev AB MUNKFORS
Swedish Medical Insitute AB NORSBORG
Swedmec AB VASTRA FROLUNDA
Svensk Ventilation AB STOCKHOLM

Svenska Bostadsfonden Management AB

STOCKHOLM
Svenska Einhell AB _MALMO
Svenska Massan Stiftelse GOTEBORG

Svenskt Militdrhistoriskt Bibliotek STOCKHOLM
Swerig, Swedish Rail Industry Group

STOCKHOLM
Svetruck AB LJUNGBY
Swisslog-Accalon AB BOXHOLM
SYS effective communication LIDINGO
Systemair AB SKINNSKATTEBERG
Séderhamn Eriksson AB SODERHAMN
Tacton Systems AB STOCKHOLM
Taste of Nordic AB STOCKHOLM
Tawi AB KUNGSBACKA
TC International Sweden Logistics AB
HELSINGBORG
TCO Development STOCKHOLM

Techimport Skagvik & Ericson AB
SKARHOLMEN

Technia Transcat AB KISTA



Teknikinformation i Krokom AB KROKOM
Terex Cranes AB HELSINGBORG
Termoventiler AB ASUNDEN
Threes company AB LIDINGO
Thyssen Krupp Materials Sverige AB
GOTEBORG
Tidningshuset Clas Johansson AB
STOCKHOLM
Tollo Linear AB KRISTIANSTAD
Torell Pump AB NACKA

Transearch International Sweden AB

STOCKHOLM
Transeuropa AB VASTRA FROLUNDA
TransFargo AB MALMO
Trelleborgs Hamn AB TRELLEBORG
TripTo AB MORSIL
Trivselhus AB KORSBERGA
Trumpf Maskin AB ALINGSAS
Trux AB LJUSDAL
TT-Line AB TRELLEBORG
Tumeco AB VARNAMO
Tuna Teknik AB AKERSBERGA
Turebergs SOLLENTUNA
Tyska Skolféreningen STOCKHOLM
TUV Nord Sweden AB GOTEBORG
U-Lift AB BACKARYD
UN Solar Energy STOCKHOLM
Uniper MALMO
Unisto AB NACKA
Uniwheels Trading (Sweden) AB

JONKOPING
Unjo AB MOLNDAL
Wacker-Kemi AB SOLNA
WAGO Sverige AB BROMMA
Valeryd AB LARV
Wallenius Water AB STOCKHOLM
Varberg Timber AB VARBERG
Vattenfall AB STOCKHOLM
WBR North AB STOCKHOLM
VEAB Heat Tech AB HASSLEHOLM
VEGA Sverige AB MALMO
VEGCOMP AB STOCKHOLM
Weidmiiller AB MALMO
Weishaupt Svenska AB TABY
Vellenova AB VELLINGE
Wenmec AB KIL
Ventur Tekniska AB GOTEBORG
Verismo Systems AB STOCKHOLM
Werner & Balci AB STOCKHOLM
Verto Konsult AB STOCKHOLM
Vesteralens Naturprodukter AB STROMSTAD
Westmatic AB ARVIKA
Vetter Scandinavia AB JORDBRO
VGl Data AB STOCKHOLM
Viessmann Vrmeteknik AB SPANGA
Wikus Nordic AB KARLSTAD

Villa Kéllhagen Hotell och Restaurang AB

STOCKHOLM

Villeroy & Boch Gustavsberg AB
GUSTAVSBERG
Viskaforshem AB VISKAFORS
Visma Services AB STOCKHOLM
Wistrand Advokatbyra STOCKHOLM
Vitra AB STOCKHOLM
Witzenmann Sverige AB HUDDINGE
Wiwood AB VITTSJO
Vogelsang Sverige AB VARBERG
Voith Turbo Safeset AB SPANGA
Vokes Air AB SVENUUNGA
Volkswagen Finans Sverige AB SODERTALJE
Volkswagen Group Sverige AB SODERTALJE
Audi Sverige SODERTAUE
Porsche Sverige SODERTALE
Von Lode advokat AB STOCKHOLM
Woolpower Ostersund AB OSTERSUND
Work System Sweden AB FORSERUM
Workwide AB KARLSTAD
WPD Scandinavia AB STOCKHOLM

Vretmaskin El & Mekanik AB- SUNDBYBERG
Wunderkraut STOCKHOLM
Visterbottens Handelskammare SKELLEFTEA
Vistsvenska Handelskammaren Service AB
GOTEBORG

XTZ AB TORUP
Yodapp AB SOLNA
Zarges AB ARLANDA STAD
ZedtwitzConsulting AB LIDINGO
Zirkona Sweden AB UMEA
Osterrikes Turistbyra AB STOCKHOLM

Oxabécks Skogsentreprenad ABHOLSLUUNGA

TYSKLAND / DEUTSCHLAND

3DS GmbH MUNCHEN
Abraham &t Kessler Rechtsanwilte  HAMBURG
ACCESS Europe GmbH OBERHAUSEN
Actemium Controlmatic GmbH ~ FRANKFURT
Action Sports GmbH WERDOHL
ADAPT Localization Services GmbH BONN
Agentur V GmbH BERLIN
Air Berlin PLC & Co. Luftverkenrs KG BERLIN
ALBA Metall Nord GmbH ROSTOCK
Albamy GmbH BERLIN

Alfred Ritter GmbH & Co. KG ~ WALDENBUCH
ALP Rechtsanwalte mbB HAMBURG
ALSTOM Transport Deutschland GmbH

SALZGITTER

Andreas Hartel kunskap och managing ideas
BERLIN
Andreas Langkowski GmbH BERNAU
Andritz Sundwig GmbH HEMER
AnKa-Consult Anita Kasper FRANKFURT

Anwaltskanzlei Stiitzer BAD HOMBURG V.D.H.

Arge Plex Oskarshamn ESSEN
Armaturenwerk Hotensleben GmbH
HOTENSLEBEN
ASG Spremberg GmbH SPREMBERG
ASYS Automatisierungssysteme GmbH
DORNSTADT
ATG Deutschland GmbH MULHEIM
Avides Media AG HEMSBUNDE
B.S.A. Arnold GmbH BURGSTADT
Barracuda Networks AG MUNCHEN
Batterien-Montage-Zentrum GmbH
KARLSTEIN
Bauunternehmen Marquart GmbH
MOMLINGEN
BBV Systems GmbH ~ BOBENHEIM-ROXHEIM
Benders Dachstein GmbH KRITZKOW

Bernhard Goldkuhle GmbH €& Co. KG RATINGEN
Bernhard Schmidt Industrie Service

WUPPERTAL
Berolina Schriftbild GmbH & Co. KG ~ ZOSSEN
Berry Plastics GmbH WAGHAUSEL
Best Secret GmbH ASCHHEIM/MUNCHEN

Betonfertigteilwerk Rostock GmbH ~ ROSTOCK
BFG Feinguss Niederrhein GmbH MOERS
Bilfinger OKI Isoliertechnik GmbH PFORZHEIM
Bilfinger Piping Technologies GmbH

OBERHAUSEN
Biodegma GmbH LUDWIGSBURG
BKP GmbH UNTERFOHRING
BlackLane GmbH BERLIN
Bodo Ehmann GmbH MAINHAUSEN
Boesner Versandservice GmbH WITTEN
Bosch Rexroth AG LOHR
Bossland GmbH ZWICKAU
BPW Bergische Achsen KG WIEHL
Bremer AG PADERBORN
Bring SCM GmbH BERLIN

Brose Fahrzeugteile GmbH & Co. KG  COBURG

Bucher Hydraulics GmbH KLETTGAU
Buckstay GmbH HAMBURG
BUG Verkehrsbau AG BERLIN
BVU GmbH MERSEBURG
Béck+Partner Marketing WUPPERTAL

Calanbau Brandschutzanlagen GmbH

HAMBURG
Calucem GmbH MANNHEIM
Carl Spaeter GmbH HAMBURG

Chemische Fabrik Kreussler & Co. GmbH

WIESBADEN
Cinderella GmbH EBENHAUSEN
CP Medical HECHINGEN
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Dachser SE/Niederlassung Rheine  RHEINE
Daikin Chemical Europe GmbH ~ DUSSELDORF

DATEV e G Recherche-Dienst NURNBERG
Deffner & Johann GmbH ROTHLEIN
Delticom AG HANNOVER
Dennis Schon HAMBURG
Deterling Consulting NIEBULL
Dieffenbacher GmbH Maschinen

und Anlagebau EPPINGEN
Dieter Eitle GmbH NEU-ULM

DKV EURO SERVICE GmbH + Co KG RATINGEN
DMS Deutsche Mabelspedition GmbH €& Co. KG
BERLIN

dp dreher partners gmbh €& Co. KG
VILLINGEN-SCHWENNINGEN

DSH GmbH BERLIN
Diirr Dental AG BIETIGHEIM-BISSINGEN
Edelmann & Company GmbH um
EDUR Pumpenfabrik Eduard Redlien GmbH &
Co. KG KIEL
E-flox GmbH RENNINGEN
EGC Entwicklungsgesellschaft Cottbus mbH
COTTBUS

Elektromeisterbetrieb Maik StavginskiSASSNITZ

elobau GmbH & Co. KG LEUTKIRCH
Eltako GmbH FELLBACH
EMAG Salach GmbH SALACH

Energieanlagen Ramonat GmbH SCHC')NEB__ECK
engelbert strauss AB BIEBERGEMUND
ERC Emissions-Reduzierungs-Concepte GmbH

BUCHHOLZ
ERC Technik GmbH BUCHHOLZ
ERNI Electronics GmbH & Co KG  ADELBERG
Esselte Leitz GmbH & Co KG STUTTGART
Euro Pellets Bio Energie GmbH EISFELD
Euro-Holz GmbH EISFELD
EUROPCELL GmbH HANAU
Exa GmbH STUTTGART
Exact Recruitment Group GmbH  LILJENTHAL
Falken Tyre Europe GmbH
OFFENBACH AM MAIN
Fermacell GmbH GOSLAR
Foster Electric (Europe) GmbH HAMBURG
Frank A. Peter Rechtsanwalt &
Wirtschaftsmediator BERLIN
Franke Foodservice Systems GmbH
BAD SACKINGEN
Franki Grundbau GmbH & Co. KG ~ SEEVETAL
Fraunhofer-Gesellschaft e.V. MUNCHEN
Freyler Stahlbau GmbH KENZINGEN
Gaetan-data GmbH BERLIN
Gantrex GmbH AACHEN
GEFA-Leasing GmbH WUPPERTAL
Gelita AG EBERBACH BADEN
Gerd Bar GmbH HEILBRONN

Gerhard Osterkamp Elektromontage GmbH
LASTRUP
Gerlach Kompakt GmbH BERLIN
German Riviera e.V.
OSTSEEBAD KUHLUNGSBORN
GGB Heilbronn GmbH HEILBRONN
Glasdesign2000.de GmbH ~ SCHMALKALDEN
Glass GmbH Bauunternehmung  MINDELHEIM
Globalsource GmbH MUNCHEN
GMA Garnet (Europe) GmbH HAMBURG
Gowa Industrieschallschutz GmbH €& Co. KG
ELLERSTADT
Giinter Meier Innenausbau GmbH KIRCHBRAK
Giitermann GmbH GUTACH-BREISGAU
Gohmann Rechtsanwalte HANNOVER
H & M Hennes & Mauritz BV.& Co. KG

HAMBURG
Hafen-Entwicklungsgesellschaft Rostock mbH
ROSTOCK
Hamburg Messe und Congress GmbH
HAMBURG
Handelskammer Bremen BREMEN
Handelskammer Hamburg HAMBURG

Handwerk International Baden-Wiirttemberg
STUTTGART

Hanse Verkaufstraining Pioch & Kadow
HAMBURG

Hansson Ubersetzungen GmbH PULSNITZ
Haver & Boecker OHG OELDE
Heidemann Recycling GmbH HIMMELPFORTEN
Helios Media GmbH BERLIN
Hirschmann Automation and Control GmbH
NECKARTENZLINGEN
HOCHTIEF Solutions AG ESSEN
Hodapp GmbH &t Co. KG Stahltiiren ~ ACHERN
hpl - Neugnadenfelder Maschinenfabrik GmbH

RINGE
HT Labor + Hospitaltechnik GmbH ~ HEIDECK
HUMMEL AG DENZLINGEN
HygroMatik GmbH HENSTEDT-ULZBURG
Hafele GmbH & Co KG NAGOLD
Horgeratezentrum Gabriele Jiitz ROSTOCK
IDEC Elektrotechnik GmbH HAMBURG

IFA Mess-, Regel- und Elektrotechnik GmbH

NEUENSTADT
IHK Aachen AACHEN
IHK Arnsberg, Hellweg-Sauerland  ARNSBERG
IHK Aschaffenburg ASCHAFFENBURG
IHK Bodensee-Oberschwaben ~ WEINGARTEN
IHK Bonn/Rhein Sieg BONN
IHK Braunschweig BRAUNSCHWEIG
IHK Chemnitz CHEMNITZ
IHK Darmstadt DARMSTADT
IHK des Saarlandes SAARBRUCKEN
IHK Dresden DRESDEN
IHK Erfurt ERFURT
IHK Frankfurt am Main FRANKFURT
IHK fiir die Pfalz LUDWIGSHAFEN

IHK fiir Essen, Miilheim an der Ruhr,

Oberhausen zu Essen ESSEN
IHK fiir Miinchen und Oberbayern  MUNCHEN
IHK fiir Niederbayern in Passau PASSAU
IHK fiir Ostfrieslandund Papenburg

EMDEN OSTFRIESLAND
IHK fiir Rheinhessen MAINZ
IHK Giessen-Friedberg GIESSEN
IHK Halle-Dessau HALLE/SAALE
IHK Hannover HANNOVER
IHK Heilbronn-Franken HEILBRONN
IHK Karlsruhe KARLSRUHE
IHK Kassel-Marburg ICASSEL
IHK Lippe zu Detmold DETMOLD
IHK Liineburg-Wolfsburg LUNEBURG
IHK Magdeburg MAGDEBURG
IHK Mittlerer Niederrhein KREFELD
IHK Neubrandenburg fiir das 6stliche
Mecklenburg-Vorpommern

NEUBRANDENBURG

IHK Nord Westfalen MUNSTER
IHK Nordschwarzwald PFORZHEIM
IHK Niirnberg fiir Mittelfranken ~ NURNBERG

IHK Offenbach am Main
OFFENBACH AM MAIN
IHK Osnabriick - Emsland - Grafschaft

Bentheim OSNABRUCK
IHK Ostbrandenburg FRANKFURT(ODER)
IHK Ostthiiringen zu Gera GERA
IHK Ostwestfalen zu Bielefeld BIELEFELD
IHK Ostwiirttemberg HEIDENHEIM
IHK Potsdam POTSDAM
IHK Regensburg REGENSBURG
IHK Region Stuttgart STUTTGART
IHK Reutlingen REUTLINGEN
IHK Rhein-Neckar MANNHEIM
IHK Schwaben AUGSBURG

IHK Schwarzwald-Baar-Heuberg
VILLINGEN SCHWENNINGEN

IHK Siegen SIEGEN
IHK Stade fiir den Elbe-Weser-Raum  STADE
IHK Siidthiiringen SUHL
IHK Trier TRIER
IHK Ulm UM
IHK Wiesbaden WIESBADEN
IHK Wuppertal-Solingen-Remscheid
WUPPERTAL
IHK Wiirzburg-Schweinfurt WURZBURG
IHK zu Coburg COBURG
IHK zu Dortmund DORTMUND
IHK zu Diisseldorf DUSSELDORF
IHK zu Flensburg FLENSBURG
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Medlemsforteckning | Mitgliederverzeichnis

IHK zu Kiel KIEL
IHK zu Koblenz KOBLENZ
IHK zu KéIn KOLN
IHK zu Liibeck LUBECK
IHK zu Rostock ROSTOCK
IHK zu Schwerin SCHWERIN
IMS Connector Systems GmbH LOFFINGEN
Ingenieurbliro ZolIner-Frébel & Partner
TRIBSEES
Interkommunikation Gerhard Adrian ~ BERLIN
IPAS Intrometic GmbH Prozess-
automation+Systeme BAD DURKHEIM
Ireks GmbH KULMBACH
ISE AB HAMBURG
ITG Ingenieur-Tief- und Gleisbau GmbH
STRALSUND

Jauch Quartz GmbH
VILLINGEN-SCHWENNINGEN

Johann Borgers GmbH &t Co KG BOCHOLT
Johannes Hiibner Fabrik elektrischer

Maschinen GmbH GIESSEN
Johansson, Bruck u. Goerke KIEL
Jones Day FRANKFURT

JOST-Werke International
Beteiligungsverwaltung GmbH NEU-ISENBURG

Jotec GmbH HECHINGEN
Jiinger + Grater GmbH SCHWETZINGEN
Kaefer Industrie GmbH BREMEN
Karin Kilander tysconnect DUSSELDORF
Koelnmesse International GmbH KOLN

Konrad Mess- und Regeltechnik GmbH
GUNDREMMINGEN

KTG Foods SE HAMBURG
LASA Schienentechnik GmbH WEYHE
Lasting GmbH HAMBURG
Legalpartner Berlin BERLIN

Leo Schmidt-Hollburg Witte € Frank

HAMBURG
Leva livet Bianca Schupp BRECHEN
Linde AG MUNCHEN
Loom retail. design GmbH HAMBURG

Lucky-Pet Handels- und Produktions GmbH
BAD OLDESLOE
Lukoil Marine Lubricants Germany GmbH
HAMBURG
Lund Verlagsgesellschaft mbH Ubersetzungs-
biiro Lund Lang. KOLN
Lutze Conveying Deutschland GmbH  EINBECK
Liibecker Hafen-Gesellschaft mbH
LUBECK-TRAVEMUNDE

Luders & Stange HAMBURG

Mahle Behr Kirchberg GmbH KIRCHBERG

Marangoni Retreading Systems GmbH
HENSTEDT-ULZBURG

Maria Hendus/Ping Pong for girls for boys

HEILBAD HEILIGENSTADT
MBN Bau AG GEORGSMARIENHUTTE
Mehler Texnologies GmbH HUCKELHOVEN
Messe Berlin GmbH BERLIN
Messe Diisseldorf DUSSELDORF
Messe Miinchen GmbH MUNCHEN
Messe Offenbach GmbH OFFENBACH
Mevaco GmbH GOPPINGEN
Minimax GmbH &t Co. KG BAD OLDESLOE
MLR System GmbH LUDWIGSBURG
Mytheresa.com GmbH ASCHHEIM
Natursteinwerk Villmar GmbH VILLMAR
Niederrheinische Industrie-und
Handelskammer DUISBURG

Nielsen Design GmbH B
RHEDA-WIEDENBRUCK
Nobilia-Werke J. Stickling GmbH & Co. KGVERL

Nordea Bank FRANKFURT
Nordkolleg Rendsburg GmbH RENDSBURG
NRW.Invest GmbH DUSSELDORF
Nugg.ad GmbH BERLIN
Oldenburgische Industrie-und

Handelskammer OLDENBURG

P.E. Schall GmbH & Co. KG Messeunternehmen
FRICKENHAUSEN
Patio-Antiques GBR HAMBURG
PET-Verpackungen GmbH Deutschland
GROSSBREITENBACH
Philippson & Hirtz-Bayer (GbR) KOLN
Piller Germany GmbH &t Co. KG OSTERODE
Plauen Stahl Technologie GmbH PLAUEN
Pohland Projekt & Bau GmbH OLDENBURG
Preuss Messe Baugesellschaft mbH HOLM
Pro Works H & E GmbH HENNIGSDORF
Projektsteuerung im Bauwesen Dipl-Kfm Dipl-
Ing Axel Kdpsell NORVENICH
PS Materials GmbH AACHEN
Radio Frequency Systems GmbH ~ HANNOVER

RAe Werner, Luger & Partner MUNCHEN
Raidetekniikka Schmidt Oy ROSTOCK
Railpool GmbH MUNCHEN
Real Innenausbau AG KULSHEIM
Recentis GmbH €& Co.KG BREMEN
Rechtsanwilte + Notar Bocker,

Hammecke + Weyer HAGEN
Recurity Labs GmbH BERLIN

Reetec GmbH Regenerative

,mndiu""
Wandelskammet Ho9-
| s Hiuliing

| Arbeitsrecht

in Schweden

Arbeitsrecht in Schweden
Praxisleitfaden fiir Arbeitgeber und
Personalverantwortliche in der nord-
europdischen Konsenskultur

-

Handbdcker fran Tysk-Svenska Handelskammaren
Ratgeber der Deutsch-Schwedischen Handelskammer

Bestall direkt hos oss: info@handelskammer.se
Bestellen Sie direkt bei uns: info@handelskammer.se

Der schwedisch-deutsche
Businessfiihrer + Din guide
till tysk affarskultur

Der Sthwedis,,
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Energie- und Elektrotechnik BREMEN
Rema-Solutions GmbH LAUFEN
Remondis Service International GmbH  LUNEN
Retail Brand Services HAMBURG
Robert Bosch GmbH
GERLINGEN—SCHILLER_HCHE

Roch Services GmbH LUBECK
Roland Weiss Arbeitsrecht BERLIN
Rudolf Wild GmbH &t Co KG EPPELHEIM
Ruhl GmbH MARKTBREIT
Rupf Engineering GmbH UM
Ryberg Consulting HOFHEIM
SAG GmbH LANGEN
SCA GmbH MUNCHEN-FLUGHAFEN
Schindhelm €& Pfisterer RAe STUTTGART
Schrick Rechtsanwdlte HAMM
Schweden-Immobilien GNUTZ
Schwedische Handelskammer ~ DUSSELDORF
ScoS GmbH LICHTENAU
SEB AG FRANKFURT
See Tec AG BRUCHSAL
Siebert Scandinavia AB EPPELBORN
Siemens AG MUNCHEN
SIG Combibloc GmbH LINNICH
Simon Kucher &t Partners BONN
SIP Scootershop GmbH LANDSBERG
Smiths Heimann GmbH WIESBADEN
Sonderhoff Chemicals GmbH KOLN

Spax International GmbH €& Co. KG ENNEPETAL

Speed Autoteile BERLIN
Sprachinstitut OBS!Online BAMBERG
SSI Schéfer Noell GmbH Lager- und

Systemtechnik GIEBELSTADT

Steinmdiller Babcock Environment GmbH

GUMMERSBACH
Steinserv Steinmiiller Serviceleistungen GmbH

GUMMERSBACH
Stephanie Hirschfeld HAMBURG
Strabag Wasserbau GmbH HAMBURG
Studex Scandinavia AB ECKENTAL
Surfactor Germany GmbH ESSEN

Svenska Handelsbanken Niederlassung

Frankfurt FRANKFURT AM MAIN
Sveskript tibersetzungen Christina Méllring
KIEL
SveTys REINBEK
Stidwestfalische Industrie- und
Handelskammer zu Hagen HAGEN
Team Rémer HR HAMBURG

TePe Mundhygieneprodukte Vertriebs-GmbH

HAMBURG
Ter Hell Plastic GmbH HERNE
TEST europe GmbH BERLIN
TGM Kanis Turbinen GmbH NURNBERG
The Bergquist Company GmbH ~ HALSTENBEK
ThyssenKrupp AG ESSEN
Timmtronics WANDLITZ
Tischlermeister Hartmut Kiither
OBERUCKERSEE
Tourist Concept GmbH LABOE
Transportunternehmen Diana Steffen ~ LAAGE
TravelTrex GmbH KOLN
Ulli Neutzling Designbuero HAMBURG
UNION TANK Eckstein GmbH &t Co KG
KLEINOSTHEIM
Unitechnik System GmbH WIEHL
Universal-IT Services-Gesellschaft mbH
FRANKFURT
W. Markgraf GmbH €& Co KG BAYREUTH

Valio-Avicola GefliigelfleischVertriebs GmbH

HAMBURG
Vattenfall GmbH BERLIN
WEB Elementbau GmbH NETPHEN
Vector foiltec GmbH BREMEN
Wehrle-Werk AG EMMENDINGEN
Wendt GmbH MEERBUSCH
Vestel Germany GmbH GARCHING

Westermo Data Communications GmbH

WAGHAUSEL
White & Case LLP HAMBURG
VHV Verbands- und Kooperations-
management Bau

Vice Sporting Goods GmbH

WIESBADEN
MUNCHEN

Wiegand.Maelzer GmbH RASDORF
Wieger Derk de Boer PINNEBERG
Wilhelm Fricke GmbH HEESLINGEN

Wilkhahn Wilkening+Hahne GmbH & Co.KG

BAD MUNDER
Villeroy & Boch AG METTLACH
Vinsajten.com GmbH FLENSBURG
Wirecard Technologies GmbH MUNCHEN

Wirth Klimatechnik GmbH
WIESBADEN-NORDENSTADT

Vishay Electronic GmbH SELB
WMC Consulting STUVENBORN
Voco GmbH CUXHAVEN

Voith Industrial Services GmbH MAINHAUSEN
Voith Industrial Services GmbH €& Co. KG

SPEYER
Wolff GmbH & Co. KG ILSFELD
Volkswagen AG WOLFSBURG
Voss Fluid GmbH WIPPERFURTH
Xervon Instandhaltung GmbH KOLN
Zalando SE BERLIN
Zarges GmbH WEILHEIM
Zhongding Europe GmbH LOHR
Ziiblin Spezialtiefoau GmbH STUTTGART
Ziiblin Stahlbau GmbH HOSENA
OVRIGA LANDER /
SONSTIGE LANDER
AOP Orphan Pharmaceuticals AG WIEN/AT
ATT Service e.U. HOHENEMS/AT
BeMo Tunnelling GmbH INNSBRUCK/AT
Biomin GmbH GETZERSDORF/AT
Containex Container-Handelsgesell. m.b.H
WIENER NEUDORF/AT
DaCapo Musikmarketing GmbH EBBS/AT

Energy Automation Systems GmbH ~ WIEN/AT
Meusburger Georg GmbH & Co KG
WOLFURT/AT
Omicron electronics GmbH KLAUS/AT
Planlicht GmbH & Co.KG SCHWAZ | VOMP/AT

Poloplast GmbH & Co KG LEONDING/AT
Rhomberg Bahntechnik GmbH ~ BREGENZ/AT
VTU Holding GmbH GRAMBACH/AT
Deichmann sko Abco K@PENHAMN/DK
Inle Skandinavie APS KOPENHAMN/DK
Voith Industrial Services A/S RINGSTED/DK
Kuraray Europe Nordic Ab Oy VANTAA/FI
Safera Oy VANTAA/FI

Plastic Omnium Composites ~ ST-DESIRAT/FR

Dale of Norway AS DALEKVAM/NO
Hamax AS MOSS/NO
NextMedia AG ZUG/CH
Rahn AG ZURICH/CH
VTG Rail Europe GmbH BAAR/CH
Doprastav Export s.r.o. BRATISLAVA/SK
Fermentas Sweden AB PAISLEY/GB

WD-40 Company LTD MILTON KEYNES/GB

Borgers c.s. spol. s ro. ROKYCANY/CZ



Garsnds

SINCE 1893

ARETS
MOBEL

UM

RESIDENCE 2016

PROUD WINNER OF

Garsnas grundades 1893. Det ar ett
familjeagt foretag med tillverkning

i den egna fabriken i byn Géarsnas
péa Osterlen och med showroomi
Stockholm. Garsnas drivs av Anna
och Dag Klockby tillsammans

med Ake Axelsson. Kunskap och
fornyelse for foretaget framat.
Sedan starten har fokus legat pa
kvalitetsmabler av tré och i fabriken
overfors hantverket naturligt mellan
olika generationer. Garsnas har ett
|6bpande samarbete med manga
framstaende formgivare och i
motet mellan hantverk, industri och
och formgivare tanjs gréanserna for
det mojliga.

“ARETS MOBEL

MADONNA DESIGN DAVID ERICSSON

I borjan av 1960-talet formgav
Ake Axelsson sin forsta stol for
Gérsnas. Det var inledningen till
ett betydelsefullt och varaktigt
samarbete som resulterat i
manga designklassiker och nya
modeller. Var filosofi bygger pa
langsiktighet, hallbarhet och att
detaljerna gor helheten.

Founded in 1893, Géarsnas is a
family-owned business with its own
factory in the village of Garsnas

in Osterlen and a showroom in
Stockholm. Garsnas is managed
by Anna and Dag Klockby, along
with Ake Axelsson. Knowledge
and innovation drive the company
forwards. From the start, the focus
has been on quality wooden
furniture and, in the factory,
craftsmanship has been passed
down the generations in natural
succession. Garsnas has ongoing
collaborations with many leading
designers and the interaction
between craftsmanship, industry

and designers pushes the limits
of what is possible. In the early
1960s, Ake Axelsson designed
his first chair for Garsnas. It was

the beginning of a significant
and lasting collaboration that has
resulted in many design classics
and new models. Our philosophy
is based on long-termism,
sustainability and that the details
make up the whole.

GARSNAS MALMOVAGEN 16 -18, GARSNAS SWEDEN T +46 414 530 00. EASTMANSVAGEN 12, STOCKHOLM SWEDEN T +46 8 442 9150. WWW.GARSNAS.SE
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Kerstin Kamp-Wigforss.

Tre fragor till Tysk-Svenska
Handelskammarens chefjurist
Kerstin Kamp-Wigforss.

En tysk jurist i Sverige kan vara bra att ha i
manga situationer. Inom vilka omraden kan
handelskammarens juridikavdelning hjalpa till?

Vi hjalper till bdde med bolagsratt och arbetsrattsliga
fragor som exempelvis anstéallningsavtal, uppsag-
ningar, fackliga forhandlingar eller vid utstationering
av medarbetare. Vi kan bilda eller likvidera bolag i
saval Tyskland som Sverige. Vanliga uppdrag handlar
ocksd om allmén avtalsratt, agenter och aterforséljare.
Inte minst &r det e-handelsféretag som behéver
radgivning och stdd. Fér dem kan vi bland annat vara
till jidnst genom att granska allmanna villkor, data-
skyddsbestdmmelser och - véldigt viktigt att tédnka

pa for Tyskland - Impressum.

Just inom arbetsratten skiljer sig Tyskland och
Sverige at ratt mycket. Vad maste man ténka pa
om man har verksamhet eller anstallda i Tyskland?

Facken spelar en mindre roll i Tyskland dn i Sverige -
aven i de foretag som dr med i en arbetsgivarorgani-
sation. Vad géller praktiska fragor kring de anstéllda
ar det arbetstagarnas lokala representanter (Betriebs-
rat) som har stor férhandlingsmakt. Frdgor som berér
enskilda arbetstagare I6ser man ddremot oftast utan
inblandning av vare sig fack eller Betriebsrat. | manga
fall 8r det arbetsdomstolen som till slut far avgéra en
tvist, framforallti frégor om anstéliningsskydd. Det
finns 113 arbetsdomstolar i Tyskland, 18 i andra
instansen och sa hogsta arbetsdomstolen. Tillsam-
mans avgor de omkring 400 000 mal varje ar.

Lagar och foreskrifter dndras hela tiden. Vilka
nya tyska regler bor foretag kanna till?

Trots att den har funnits sedan borjan av 2015 &r den
tyska lagen om minimilén fortfarande mycket aktuell.
Aven for arbetsgivare som betalar betydligt hogre
|6ner ar det viktigt att kdnna till lagen eftersom den
innehaller manga fallgropar, bland annat dokumenta-
tionsskyldigheter och skyldighet att dvervaka vissa
leverantorer. m

Drei Fragen an Dr. Kerstin
Kamp-Wigforss, Chefjuristin
der Deutsch-Schwedischen
Handelskammer.

Ein deutscher Jurist in Schweden kann ja in vielen
Fallen niitzlich sein. Bei welchen Fragen kann die
Rechtsabteilung der Handelskammer helfen?

Wir helfen unter anderem bei arbeitsrechtlichen
Fragen wie dem Erstellen von Arbeitsvertragen, bei
Kiindigungen, Verhandlungen mit Gewerkschaften,
Entsendungsfragen usw. Im Bereich Gesellschafts-
recht helfen wir bei Griindungen und Liquidationen
sowohl in Deutschland als auch in Schweden. Wir
arbeiten auBerdem mit allgemeinem Vertrags- und
Handelsvertreterrecht. Online-Handlern sind wir
behilflich bei der Priifung von allgemeinen Geschafts-
bedingungen, Datenschutzbestimmungen, Impressum
und anderen rechtlichen Voraussetzungen, die eine
Webseite erfiillen muss.

Gerade im Arbeitsrecht unterscheidet sich
Schweden ganz erheblich von Deutschland.
Worauf sollte man als im Norden aktives
deutsches Unternehmen besonders achten?

Die Rolle der Gewerkschaften darf auf keinen Fall
unterschatzt werden. Auch wenn man als Unternehmen
nichtan einen Tarifvertrag gebunden ist, hat man ihnen
gegeniber oft Informations- und Verhandlungs-
pflichten. Auch ist das Streikrecht sehr weitgehend.
Verwunderung unserer Kunden héren wir bisweilen
tber die groBziigige Elternzeit und das komplizierte
Urlaubsgesetz. Im Kiindigungsrecht gibt es ebenfalls
eine ganze Reihe Unterschiede wie zum Beispiel einen
Wiedereinstellungsanspruch nach betriebsbedingter
Kiindigung. Um in Schweden aktiven Unternehmen
schwerwiegende Fehler in diesen und anderen
Bereichen zu ersparen, haben wir im Herbst 2015

den Praxisleitfaden ,Arbeitsrecht in Schweden"
herausgegeben.

Gesetze und Vorschriften werden laufend geandert.

Welche schwedischen Neuregelungen sollten
Unternehmen 2016 auf keinen Fall ibersehen?

Seit 1. Januar 2016 gilt ein neues Gesetz zur Eindam-
mung der Schwarzarbeit auf dem Bau, wonach der
Bauherr alle Bauvorhaben beim Finanzamt anzeigen
und auf den Baustellen ein elektronisches Personalre-
gister flihren muss. Die gesammelten Angaben mus-
sen dem Finanzamt auf Wunsch zugénglich gemacht
werden. Dartiber hinaus werden sich die Vorschriften
zu befristeten Arbeitsverhaltnissen ab 1. Mai 2016
andern. Diese werden in bestimmten Féllen schneller
in unbefristete Arbeitsverhaltnisse Gbergehen. Hier
wird man kiinftig genauer aufpassen mussen, damit
die Befristung wirksam ist. m
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