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Stockholm
april 2018

Basta medlemmar, partner
och vanner till Tysk-Svenska
Handelskammaren,

aven efter 2017 kan vi glddjas at att Tyskland fort-
satt ar Sveriges storsta handelspartner. Tyskland ar
i topp med en svensk exportdkning mot 2016 pa
14 procent pa varor samt en importdkning pa

8 procent. Den starka handeln placerar Sverige

pa 13:e plats bland Tysklands stérsta exportlander.

Men vi kan dnnu battre. Ndr det gdller tjanster ar
Sverige hittills battre pd att sdlja till Storbritannien,
USA och de nordiska landerna. P& importsidan &r
Tyskland trea efter Storbritannien och USA. Vad
beror det pa att Tyskland slapar efter vad galler
svensk tjansteforsaljning? Vi tror att bristande
kunskaper i tyska dr en orsak. Med spréket kommer
kunskapen om ett lands affarskultur.

Tysk-Svenska Handelskammaren har under
senare ar vidtagit flera dtgarder for att fa den tysk-
svenska handeln att vdxa ytterligare. Vi har startat
Tysk-svenskt talangprogram som gor det mojligt
for tyska och svenska studenter att praktisera hos
medlemsforetag i Sverige respektive Tyskland (se
sidan 24). Detta for att dka rorligheten mellan 1an-
derna och ddrmed kunskapen om affarskultur och
sprak. Vi har ocksa lanserat den bilaterala innova-
tionsplattformen German Swedish Tech Forum
tillsammans med VA i syfte att bidra till 6kat kom-
petensutbyte och fler innovationssamarbeten mel-
lan ldnderna. Mer om detta péa sidorna 8-17.

Nu tar vi ndsta steg och introducerar under
véren Deutsch - Ditt vall tillsammans med Tyska
ambassaden Stockholm - ett sprakframjande-
projekt som gor det mdjligt for svenska skolor som
erbjuder tyskaundervisning att ansoka om medel
for att framja tyskan i skolan. Totalt 1,5 miljoner
kronor kommer handelskammaren att dela ut
under ett ar. Frdn maj finns mer info pa var
hemsida.

Tillsammans med er, vdra medlemmar och part-
ner, arbetar vi fér annu starkare handelsrelationer
mellan ldnderna.

Staffan Bohman

Styrelseordférande [ Prasident

Ledare | Editorial

Stockholm
April 2018

Liebe Mitglieder,
Partner und Freunde der
Deutsch-Schwedischen
Handelskammer,

Deutschland war 2017 erneut Schwedens wich-
tigster Handelspartner. Mit einem Wachstum der
Warenausfuhren von Schweden nach Deutschland
um 14 Prozent im Vergleich zu 2016 und einem Plus
von 8 Prozent in die Gegenrichtung liegen wir wei-
ter unangefochten an der Spitze. In der deutschen
Statistik rangiert Schweden auBerdem auf Platz 13
der wichtigsten Exportlander.

Und da ist noch mehr drin. Was Dienstleistungen
angeht, laufen die Exporte aus Schweden bisher
nach GroBbritannien, in die USA und in die anderen
nordeuropdischen Lander besser als nach Deutsch-
land. Beim Import sind wir Dritter. Warum liegt
Deutschland hier nicht auch ganz vorne? Die
mangelnden Deutschkenntnisse in Schweden sind
da ein Faktor. Zusammen mit der Sprache lernt
man auch die Geschaftskultur eines Landes
kennen.

Wir als Deutsch-Schwedische Handelskammer
haben in den letzten Jahren verschiedene MaBBnah-
men ergriffen, um den Handel zwischen unseren
Landern noch weiter anzukurbeln. Zur Belebung
des bilateralen Austauschs haben wir beispielswei-
se das Deutsch-Schwedische Talentprogramm
gestartet, im Rahmen dessen Studierende Praktika
bei Mitgliedsunternehmen in Schweden und
Deutschland absolvieren kénnen (siehe Seite 24).
Zusammen mit der Schwedischen Ingenieur-
wissenschaftsakademie haben wir auBerdem die
bilaterale Innovationsplattform German Swedish
Tech Forum ins Leben gerufen, die zu mehr grenz-
berschreitendem Wissenstransfer und Innova-
tionszusammenarbeit beitragen soll. Mehr hierzu
aufden Seiten 8-17.

Nun gehen wir noch einen Schritt weiter und
geben in Kooperation mit der Deutschen Botschaft
Stockholm im Friihjahr 2018 den Startschuss fir
Deutsch - Ditt val! - ein Projekt zur Férderung
des Deutschunterrichts an schwedischen Schulen.
Insgesamt 1,5 Millionen schwedische Kronen
stehen dafir pro Jahr bereit. Ab Mai dazu mehr auf
unserer Webseite.

Zusammen mit lhnen, unseren Mitgliedern
und Partnern, bauen wir die Handelsbeziehungen
zwischen unseren Landern weiter aus.

Ralph-Georg Tischer
vd | Geschéftsfiihrer
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Handelskammarens aktiviteter | Aktivititen der Handelskammer

Arsméte 2017 [ Jahrestagung:
Handelskammarens ordférande Olof
Persson avtackas. T.h. vice ordf Hans-
Theodor Kutsch [ Verabschiedung von
Handelskammer-Prasident Olof Persson,

rechts Vizeprasident Hans-Theodor Kutsch.

Business kickoff 2017: Gabriel O. Leupold,
Lufthansa, Dr. Hans-Jiirgen Heimsoeth,
Tysklands ambassador [ Deutscher
Botschafter.

Arsmote 2017 [ Jahrestagung:
Andreas Renschler, styrelsemedlem VW |

Arsméte 2017 / Jahrestagung: Andreas Renschler, Volkswagen, Vorstandsmitglied der Volkswagen AG.

Lena Erixon, Trafikverket [ Schw. Verkehrsbehorde, Henrik
Henriksson, Scania, Torbjérn Lundahl, Ericsson.

Unikt natverk

Tysk-Svenska Handelskammaren &r den enda bilaterala handelskammaren
for Tyskland och Sverige, grundad 1951. Férankrad i bada lander &r natverket
omfattande och lockar manga deltagare och intressanta talare. Ett stort
evenemangsutbud skapar tillfallen att traffa nya affarskontakter och bygga
pa sin kompetens inom olika &mnen. m

Einzigartiges Netzwerk _
Arsméte 2017 [ Jahrestagung.

Die Deutsch-Schwedische Handelskammer ist die einzige bilaterale
Handelskammer fiir Deutschland und Schweden - seit 1951. Durch die starke
Verankerung in beiden Landern ist das Netzwerk der Kammer umfassend
und lockt zahlreiche Teilnehmer und interessante Redner an. Ein groBes
Veranstaltungsangebot ermdglicht es, neue Geschaftskontakte zu kniipfen
und Kenntnisse in verschiedenen Themenbereichen weiterzuentwickeln. m

Almedalen 2017: Therese Larsson Hultin,
Svenska Dagbladet Naringsliv.

Almedalen 2017 [ Schwedische Politikerwoche: Stefan Kooths, Institut
fiir Weltwirtschaft, Ingrid Thérnqvist, SVT.

»

Chairman's New Year
Reception 2018:
Frida Wallnor,
Dagens industri.

Chairman's New Year Reception 2018:
OECD:s chefsekonom Catherine L Mann /
OECD-Chefvolkswirtin Catherine L Mann.
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Almedalen 2017: Sylvia Schwaag Serger,
Vinnova, numera Lunds universitet [ heute
Universitdt Lund.

Executive Talk 2017: Handelskammarens
ordférande Staffan Bohman, finansminister
Magdalena Andersson [ Handelskammer-
Préasident Staffan Bohman, Schwedens
Finanzministerin Magdalena Andersson.

ARSMOTE FOTO: FREDRIK HJERLING

CHAIRMAN'S NEW YEAR RECEPTION, ALMEDALEN FOTO: MIKKEL @RSTEDHOLM
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Handelskammarens aktiviteter | Aktivititen der Handelskammer

German Swedish Tech Forum

Tyskt kontra svenskt ledarskap /| Management deutscher

“Innovation for a Sustainable Future": German Swedish Tech Forum: Bengt Jacobsson, DAW Nordic, oder schwedischer Art: Anne Geitmann, Tysk-Svenska
Markus Miiller-Neumann, BASF. Mats Hagwall, Henkel Norden, Lena Claésson, Rusta. Handelskammaren [ Deutsch-Schwedische Handelskammer,

moderator Karin Bock-Haggmark, Peter Berg, Ledarna, Martin
Héhler, E.ON Group, Niclas Martensson, Stena Line.

Ta del av var kompetens om Tyskland

Tysk-Svenska Handelskammarens omkring 60 medarbetare &r experter inom
sina respektive kompetensomraden och haller féredrag och kurser. Passa pa
att kompetensutveckla dig inom till exempel tysk och svensk afférskultur,
tyska marknaden eller arbetsratt. Handelskammaren genomfor dven ett stort
antal skraddarsydda studie- och delegationsresor med matchmaking-moten

German Swedish Tech Forum:
Jon Simonsson,
niringsdepartementet /

schw. Wirtschaftsministerium.

German Swedish Tech Forum
"Digitalization of Suppliers":
Florian Lindner, Fraunhofer IPT.

till bade Tyskland och Sverige, till exempel inom industri 4.0, hallbart
byggande, detaljhandel och e-hélsa. m

Nutzen Sie unsere Schwedenkompetenz

Die rund 60 Mitarbeiter der Deutsch-Schwedischen Handelskammer
sind Experten in ihren jeweiligen Fachbereichen und leiten Kurse oder
halten Vortrége. Bilden Sie sich zum Beispiel zu den Themen deutsch-
schwedische Geschaftskultur, Markteinstieg in Schweden oder
schwedisches Arbeitsrecht weiter. Die Handelskammer flihrt auBerdem
zahlreiche individuell angepasste Studien- und Delegationsreisen mit
Match-Making nach Schweden und Deutschland durch, unter anderem
zu den Themenkomplexen Industrie 4.0, nachhaltiges Bauen,
Einzelhandel und E-Health. m

German Swedish Tech Forum:
Tomas Berg, Schunk Intec.

German Swedish
Tech Forum
"E-Health": Markus
Mischenich, Flying

Ledarskapsseminarium [ Management-
Seminar: Ninni Lowgren Tischer, Tysk-Svenska
Handelskammaren [ Deutsch-Schwedische
Handelskammer.

Ledarskapsseminarium /
Management-Seminar:
Thomas Fuchs, AGA, Martin
Jensen, tidigare [ ehemals
TUl.com GmbH, Ninni
Lowgren Tischer, Tysk-Svenska
Handelskammaren |
Deutsch-Schwedische
Handelskammer, moderator
Karin Bock-Haggmark,
Peter Berg, Ledarna.

Health Incubator, German Swedish Tech Forum “Digitalization and Mobility": Delegationsresa till Stockholm och
Lena Stromberg, Goteborg med Bayerns niringsdepartement och Bayern International / Delegationsreise mit dem
Medtech4Health. Bayerischen Wirtschaftsministerium und Bayern International nach Stockholm und Goteborg.
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Stena Line has started the journey towards
becoming a greener ferry company.

Sustainability is the keyword in everything we
do. To us, sustainability is about minimizing
our impact on the environment. In that way,
we show consideration to our employees, our
customers and to the society.

n

—

Stenaline
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Tysk-svensk dialog | Deutsch-schwedischer Dialog

"Vill man vara en global aktor
maste man befinna sig mitt i flodet"

+Wer ein Global Player sein will,
muss am Ball bleiben™

Helmut Schénenberger.

Innovation har kommit att bli en allt viktigare frdga inom narings-
livet. Innovationsplattformen German Swedish Tech Forum &r ett
steg i ratt riktning som stimulerar till samverkan och diskussion
over landsgranserna, menar Lena Miranda, vd for vetenskapsparken
Science Park Mjardevi i Linkdping, och Helmut Schdonenberger,

vd for inkubatorn UnternehmerTUM i Miinchen, i vér intervju.

Varfor r innovationsfragan sa viktig?

Lena Miranda: Dagens foretag star infor stora utmaningar. Att
forstad men aven tillvarata kraften i digitaliseringen, globaliseringen
och klimatférandringarna ar helt avgérande for foretagens fortsatta
framgéngar och konkurrenskraft.

Helmut Schénenberger: Det som ar nytt idag ar den héga for-
andringstakten. Vill man vara en global aktér maste man befinna sig
mitt i flodet och ta till sig ny teknik for att utveckla och skala upp
nya produkter och tjanster.

Ar foretagen forberedda pa de stora forandringarna?

HS: Det varierar. De stora foretagen har god beredskap medan
problemen &r storre i sma och medelstora foretag - Mittelstand -
som inte har digital expertis i samma utstréckning.
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Innovation wird fiir Unternehmen ein immer wichtigeres Thema.
Die Innovationsplattform German Swedish Tech Forum ist da

ein Schritt in die richtige Richtung, da sie zu Zusammenarbeit
und Dialog uber die Ladndergrenzen hinweg anregt, erkldren Lena
Miranda, Geschaftsfiihrerin des Wissenschaftsparks Science
Park Mjardevi in Linkdping, und Dr. Helmut Schonenberger,
Geschaftsfiihrer von UnternehmerTUM, dem Innovations- und
Griinderzentrum an der TU Miinchen, in unserem Interview.

Warum ist das Thema Innovation so wichtig?

Lena Miranda: Die Unternehmen von heute stehen vor groB3en
Herausforderungen. Die Kraft, die in Digitalisierung, Globalisierung
und Klimawandel steckt, zu verstehen und fir sich zu nutzen, ist
entscheidend fiir ihren weiteren Erfolg und ihre Wettbewerbs-
fahigkeit.

Dr. Helmut Schonenberger: Das Neue heutzutage ist das hohe
Veranderungstempo. Wer ein Global Player sein will, muss immer
am Ball bleiben und technische Neuerungen aktivannehmen, um
neue Produkte und Dienste entwickeln und auf den Markt bringen
zu kénnen.

Sind die Unternehmen auf die groBen Verénderungen
vorbereitet?

HS: Die groBen Konzerne sind meist gut aufgestellt, aber im
Mittelstand sind die Probleme gréBer, da digitale Expertise dort oft
nichtin gleichem Umfang vorhanden ist.

LM: Ich bin der Ansicht, dass allen ein Update dazu gut tun wiir-
de, wie die digitale Transformation die eigenen Geschéafte verdn-
dert. Eine Frage, die sich jeder stellen sollte, lautet: Was wiirde ich
anders machen, wenn mein Unternehmen heute gegriindet wiirde?

Wie wiirden Sie das Innovationsklima in Deutschland und
Schweden beschreiben?

LM: Hier in Schweden haben wir eine gute Mischung von
groBen, weltweit bekannten Industrieunternehmen und jungen
Start-ups. Aber darauf diirfen wir uns nicht ausruhen. Auf EU-
Ebene sollten wir uns noch stérker fir den digitalen Binnenmarkt
einsetzen - einen Markt mit 500 Millionen Menschen, der innovati-
ven Unternehmen Wettbewerbsvorteile verschaffen kann.

HS: Das Innovationsklima in Deutschland und Schweden ist all-
gemein gut. Wir haben viele erfolgreiche Industrieunternehmen mit
fantastischen Produkten, Weltmarktfiihrerschaft und massenhaft
Know-how. Die groBe Herausforderung liegt nun darin, diese Firmen
in die digitale Ara zu bringen. Dazu braucht es Zusammenarbeit auf
allen Ebenen.



LM: Jag tror att alla féretag skulle ma bra av en uppdatering om hur
den digitala transformationen paverkar verksamheten. En nyckel-
fraga som alla borde stélla sig ar: Vad hade jag gjort annorlunda om
mitt féretag startat idag?

Hur vill ni beskriva innovationsklimatet i Tyskland och
Sverige?

LM: Har i Sverige har vi en blandning av bade stora, varldsberom-
da industriféretag och unga startups. Men vi far inte sl oss till ro
med det. | Europa skulle vi behdva jobba mer med utvecklingen av en
digital inre marknad, en 500-miljonersmarknad som kan ge innova-
tiva foretag konkurrensfordelar gentemot Asien och USA.

HS: Innovationsklimatet i Tyskland och Sverige ar generellt gott
med manga framgangsrika industriféretag med fantastiska produk-
ter, varldsledande stalining och massor av know-how. Den stora
utmaningen ligger nu i att transformera dessa féretag in i den digi-
tala eran. Det kréver samverkan pd alla nivéer.

Vad krivs for att det ska uppsta innovation?

HS: Det viktigaste &r medvetenheten hos manniskor, att det finns
en dppenhet for nya idéer och I6sningar. Att stddja medarbetare som
ar kreativa och ge dem de resurser som krévs dr oerhdrt viktigt.

LM: Framférallt galler det att entreprendrerna kommer ut tidigt
och moter kunderna. De stora féretagen har sedan en viktig roll att
bana vdg for nya féretag och innovationer genom sina upparbetade
kanaler. Tid till marknad &r viktigt.

| Tyskland finns val upparbetade kontakter mellan foretag
och forskning. Hur viktigt dr det?

HS: Det &r en styrka och ndgot vi méste vdrna om. Samtidigt gal-
ler det att idéerna inte stannar dar utan verkligen omsétts i innova-
tioner. Har finns utrymme for forbattringar.

LM: | Sverige har vi en stark tradition av oberoende forskning som
inte ska styras av ndringslivet. Men i vissa avseenden tror jag det
skulle vara bra om vi tog lite mer intryck av lander som Tyskland och
USA. Ett bra exempel som nu kommit igang & WASP (Wallenberg
Artificial Intelligence, Autonomous Systems and Software Program),
en satsning pa autonoma system och Al.

Vad betyder German Swedish Tech Forum fdor samverkan
inom innovation?

LM: Jag ser oerhért positivt pa att det finns en tydlig ambition att
lyfta vissa gemensamma fragestaliningar som till exempel att
underlatta och riva barridrer for unga, innovativa féretag.

HS: For oss utgor plattformen en unik mdjlighet att komma i kon-
takt med samarbetspartner inom det svenska entreprendriella eko-
systemet. Tyskland och Sverige har mycket att lara av varandra. m

Tysk-svensk dialog | Deutsch-schwedischer Dialog

FOTO: CHRISTIAN EKSTRAND

Lena Miranda.

Welche Voraussetzungen miissen erfiillt sein, damit
Innovation liberhaupt entstehen kann?

HS: Das Wichtigste ist das Bewusstsein - dass man offen ist fir
neue ldeen und Losungen. Kreative Mitarbeiter miissen die Unter-
stlitzung und die Ressourcen erhalten, die sie bendtigen.

LM: In erster Linie kommt es darauf an, dass man als Unterneh-
mer friih Kunden trifft. Die groBen Konzerne spielen dann die
wichtige Rolle, tiberihre Kandle den Weg fiir neue Firmen und Innova-
tionen zu ebnen. Eine mdglichst kurze Zeit bis zur Marktreife ist
entscheidend.

In Deutschland arbeiten Wirtschaft und Wissenschaft eng
zusammen. Wie bedeutsam ist das?

HS: Das ist eine unserer Stérken und etwas, das wir pflegen soll-
ten. Aber die Ideen dirfen nicht in den Forschungszentren hdngen
bleiben, sondern missen auch in Innovationen umgesetzt werden.
Da gibt es noch Verbesserungspotenzial.

LM: Hier in Schweden hat unabhdngige, nicht von der Wirt-
schaft gesteuerte Forschung Tradition. In manchen Bereichen ware
es jedoch gut, wenn wir mehr auf das deutsche oder amerikanische
Modell setzen wiirden. Ein gutes Beispiel hierfir ist WASP (Wallen-
berg Artificial Intelligence, Autonomous Systems and Software
Program), eine kiirzlich gestartete Forschungsinitiative zu autono-
men Systemen und KI.

Was bedeutet das German Swedish Tech Forum fiir die
Zusammenarbeit in Sachen Innovation?

LM: Ich finde es sehr positiv, dass man die klare Ambition hat,
gemeinsame Problembereiche in den Vordergrund zu stellen - bei-
spielsweise, dass man es jungen, innovativen Unternehmen leichter
machen und Hindernisse abbauen will.

HS: Fir uns bietet die Plattform die einzigartige Chance, mit
Partnern aus dem unternehmerischen Okosystem in Schweden in
Kontakt zu kommen. Deutschland und Schweden kdnnen viel
voneinander lernen. m
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Lansering av [ Er6ffnung des German Swedish Tech Forum 2017: Bjérn 0. Nilsson, IVA:s
davarande vd [ [VAs damaliger Geschaftsfiihrer, Angela Merkel, Tysklands férbundskansler /
Bundeskanzlerin, Stefan Lofven, Sveriges statsminister [ schwed. Ministerprasident,

Olof Persson, handelskammarens davarande ordférande [ damals Handelskammer-Président.

FOTO: FREDRIK HJERLING

Ralph-Georg Tischer.

FOTO: IVA

Johan Weigelt.
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- Vi dr dvervildigade av responsen och intresset fran industrin, sdger Ralph-Georg Tischer,
vd for Tysk-Svenska Handelskammaren som forra dret introducerade German Swedish
Tech Forum tillsammans med Kungliga Ingenjérsvetenskapsakademien (IVA).

.Das Echo aus der Wirtschaft ist liberwaltigend”,

sagt Ralph-Georg Tischer, Geschaftsflihrer

der Deutsch-Schwedischen Handelskammer, tiber das German Swedish Tech Forum, das die
Handelskammer im letzten Jahr zusammen mit der Kéniglich Schwedischen Akademie der
Ingenieurwissenschaften (IVA) ins Leben gerufen hat.

DRYGT ETT AR har gétt sedan féroundskansler Angela Merkel
och statsminister Stefan Lofven var med och lanserade den nya
bilaterala innovationsplattformen German Swedish Tech Forum i
Stockholm ijanuari 2017. Forumet vander sig till bade naringsliv
och akademi.

- Forskning och innovation &r viktigt fér bade Tyskland och Sve-
rige. Vi mots pd samma vaglangd, ar larare och elever samtidigt.
Det skapar goda férutsattningar for en konstruktiv dialog, sdger
Ralph-Georg Tischer.

Forumet har fyra fokusomraden: life science (med bland annat
e-hélsa), produktion och material, transporter samt energi och miljo.
Och intresset ar stort.
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IM JANUAR 2017 hatten Bundeskanzlerin Angela Merkel und
Ministerprasident Stefan Lofven die neue bilaterale Innovations-
plattform in Stockholm er6ffnet. Angesprochen sind sowohl Wirt-
schaft als auch Wissenschaft. ,Forschung und Innovation sind
wichtig fuir Deutschland und Schweden. Wir begegnen uns also
auf Augenhohe, sind Lehrer und Schiiler gleichzeitig. Das schafft
gute Voraussetzungen fiir einen konstruktiven Dialog”, erklart
Ralph-Georg Tischer.

Vier Schwerpunkte hat das Forum: Life Sciences, Produktion und
Materialien, Mobilitat sowie Energie und Umwelt. Und das Interesse
ist groB. ,Es gab offensichtlich dringenden Nachholbedarf bei
Dialog und Wissensaustausch zwischen den Landern”, so Tischer.

FOTO: ERICSSON

FOTO: FREDRIK HJERLING
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"Ska vi kunna behalla
ledartrdjan ar det viktigt att
manga partner arbetar
tillsammans for att utveckla ny
teknologi och nya ldsningar.”

Jannik Henser, férestandare for PMH Application Lab.

German Swedish Tech Forum

Fraunhofer forskningspartner
pa Chalmers och KTH

TYSKA FRAUNHOFER &r en av varldens stérsta forskningsorganisationer
och bedriver innovationssamarbeten med partner i manga olika lander.
2001 bildades Fraunhofer-Chalmers Centre (FCC) i Goteborg som, baserat
pa avancerad matematik, utvecklar unika berdkningsmetoder och simule-
ringsmjukvaror for att hjdlpa industrin till snabbare utvecklingsarbete och
effektivare produktion.

- Samarbetet med Fraunhofer har stor betydelse. Vara kontaktnat och
varumarken samt var formaga att omvandla originella idéer till innovation
ar viktiga delar for att se till att vara resultat snabbt kommer till nytta inom
industrin, sdger Johan S Carlson, férestandare for FCC.

Sedan starten har FCC arbetat med dver 170 partner och utfért omkring
500 projekt. Ett exempel ar den teknik fér optimering och automatisk
robotprogrammering som idag anvands av de flesta fordonstillverkare och
som beldnades med Hannovermassans forstapris inom robotik 2017.

Pa KTH i Stockholm 6ppnades 2016 det nya forskningscentret Power-
train Manufacturing for Heavy Vehicles Application Lab (PMH Application
Lab) som drivs av KTH, Fraunhofer och RISE - med Scania, Volvo och Sand-
vik Coromant som industripartner. Laboratoriet dr inriktat pa tillverkning av
drivlinor fér tunga fordon.

- En fjdrdedel av varldsproduktionen av vaxellddor till tunga fordon ar
idag koncentrerad till Malardalen. Ska vi kunna behalla ledartrojan ar det
viktigt att manga partner arbetar tillsammans for att utveckla ny teknologi
och nya ldsningar, sdger Jannik Henser, som ar férestandare for centret.

Sedan starten har laboratoriet startat ett 20-tal olika forskningsprojekt
varav flera dven involverar underleverantérer. Manga av projekten ar
gemensamma samtidigt som parterna har tillgang till laboratoriet fér egna
projekt. m

Fraunhofer als Partner
von Chalmers und KTH

DIE FRAUNHOFER-GESELLSCHAFT ist eine der weltweit groBten Forschungs-
organisationen und betreibt Innovationskooperationen in zahlreichen
Landern. 2001 wurde in Géteborg das Fraunhofer-Chalmers Centre (FCC)
gegrlindet, das auf Basis fortgeschrittener Mathematik Berechnungs-
methoden und Simulationssoftware entwickelt, die die Entwicklungsarbeit
in der Industrie beschleunigen und die Produktion effektiver machen. ,Die
Zusammenarbeit mit Fraunhofer ist fiir uns von groBer Bedeutung. Unsere
Netzwerke und Marken sowie unsere Fahigkeit, originelle Ideen in Innova-
tionen umzuwandeln, sind wichtige Komponenten, die dazu beitragen,
unsere Ergebnisse schnell in der Industrie zum Einsatz zu bringen®, so Johan
S. Carlson, Leiter des FCC. Seit der Griindung hat das Zentrum mit tiber 170
Partnern zusammengearbeitet und etwa 500 Projekte durchgefiihrt, zum
Beispiel die Entwicklung einer Technik zur Optimierung und automatischen
Roboterprogrammierung, die heute von den meisten Fahrzeugherstellern
genutzt wird.

An der Koniglich Technischen Hochschule (KTH) in Stockholm wurde
2016 das Forschungszentrum Powertrain Manufacturing for Heavy Vehic-
les Application Lab eréffnet, das von der Hochschule, Fraunhofer und RISE
betrieben wird - mit Scania, Volvo und Sandvik Coromat als Industriepart-
nern - und sich auf Antriebsstrange fiir Nutzfahrzeuge konzentriert. ,Ein
Viertel der weltweiten Getriebeproduktion fir Nutzfahrzeuge kommt aus
der Region rund um Stockholm. Wollen wir auch in Zukunft fiihrend blei-
ben, ist es wichtig, dass viele Partner zusammenarbeiten und neue Techno-
logien und Lésungen entwickeln®, so Jannik Henser, Leiter des Zentrums.
Uber 20 verschiedene Forschungsprojekte hat man im Labor bereits gestar-
tet, einige davon mit Beteiligung von Zulieferern. m
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"Vi har tagit var industri for given
alldeles for lange.”

Eva Lindstrém, fd statssekreterare pd ndringsdepartementet.

- Det verkar ha funnits ett uppddmt behov av att foéra dialog och
utbyta kunskap och kompetens mellan l&nderna inom industrinara
forskning och tekniska samarbeten, séger Ralph-Georg Tischer.
Amnena varierar, men det &r hég niva pa fragorna som féretagen
vill diskutera. Det handlar ofta om att industrin jobbar med ny tek-
nik och forskning och behdver knyta kontakter till liknande projekt
for att komma vidare. Da kan ldsningen finnas pa andra sidan
Ostersjon.

- Speciellt inom energi-, transport- och tillverkningssektorn
finns ett stort behov av teknikdverféring. Dar har forumet kunnat
6ppna dorrar. Dessutom ar e-hilsa ett intressant omrade for erfa-
renhetsutbyte men dar vara socialforsékringssystem skiljer sig at.

For medlemmar och nya kontakter

Plattformen ar till for handelskammarens medlemmar inom de
aktuella fokusomradena och ger dem ett konkret mervérde genom
att den framjar idéutbytet. Samtidigt, séger Ralph-Georg Tischer,
ar forumet dven Oppet for andra intresserade foretag. Genom till
exempel IVA:s natverk ges fler kontakter.

- Tyskland &r Sveriges storsta handelspartner, men det marks
ofta inte, tilldgger Johan Weigelt, vice vd for samarbetspartnern
IVA. Han menar att man skulle behdva synliggéra befintliga natverk
och samarbeten mellan néringslivet och forskningen i vara lander
mycket mer for att fler ska uppmarksamma de goda handels-
relationerna.

Parallellt med Tech Forum har regeringarna i de bada landerna
traffat en 6verenskommelse om innovationspartnerskap. De bada
initiativen har likartad, men inte identisk inriktning. Det politiska
partnerskapet fokuserar pa transporter, sarskilt elvdgar, testbéddar,
digitalisering av smé och medelstora féretag samt e-hélsa.

Naringslivet i Sverige och Tyskland liknar varandra pa manga
satt, men olikheterna ar tillrdckligt stora for att kunna skapa span-
nande synergieffekter vid samarbeten. Enligt EU:s statistiska cen-
tralbyra Eurostat ligger bada landerna i Europatoppen nar det
kommer till hur mycket man investerar i forskning och utveckling
(FoU). Sverige ledde ligan 2015 med 3,26 procent av BNP, Tyskland
nadde 2,8 procent. EU-genomsnittet var knappt 1,8 procent. Sam-
tidigt ndrmar sig de tva landerna varandra. | Sverige minskar FoU-
utgifterna nagot, i Tyskland dkar de.

Samarbete nya ledordet

Samarbete ar alltsd det nya ledordet - mellan konkurrenter, mellan
sma och stora foretag, mellan forskning och industri. Har spelar
inkubatorer, forskningscenter, dppna plattformar och testbaddar
en stor roll, liksom politiska initiativ.

-Vad géller industri 4.0 kan Sverige lara sig mycket av Tyskland,
sager Johan Weigelt, framférallt ndr det kommer till den
nationella kraftsamlingen att utveckla en gemensam strategi.

Aven Eva Lindstrom, tidigare statssekreterare pa niringsdepar-
tementet, ser ett behov av att géra mer inom detta omrade.

- Det ar verkligen hog tid for en modern industripolitik i Sverige,
sade hon i februari 2018 pa ett IVA-seminarium inom ramen for
German Swedish Tech Forum. Vi har tagit var industri for given all-
deles for lange.
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Die Themen sind vielfaltig. Manche Unternehmen wollen mehr tber
Kundensysteme im anderen Land wissen, andere Teilnehmer
suchen Hilfe bei der Forschungsfinanzierung. Oft hat man sich
bereits intensiv mit der neuesten Technik oder neuen For-
schungsergebnissen auseinandergesetzt, braucht aber Koopera-
tionspartner, um weiterzukommen. Da lohnt vielfach ein Blick auf
die andere Seite der Ostsee.

Vor allem aus dem Energie- und Transportsektor sowie aus der
Industrie kommen viele Anfragen in Sachen Technologietransfer.
Da hat das Forum Tiiren gedffnet. E-Health ist ebenfalls ein inte-
ressanter Bereich, auch wenn die Unterschiede zwischen unseren
Sozialversicherungssystemen grof sind."

Offen fiir Mitglieder und neue Kontakte

Grundsatzlich ist die Plattform fiir Kammermitglieder aus den rele-
vanten Branchen geschaffen worden. Sie soll einen konkreten
Mehrwert bieten und den Ideenaustausch weiter vorantreiben.
Doch das Forum, erklart Tischer, werde ganz bewusst auch fiir
andere interessierte Firmen offen gehalten, um eine noch breitere
Zielgruppe zu erreichen - zum Beispiel das Netzwerk des Partners
IVA. ,Deutschland ist nun mal Schwedens groBter Handelspartner,
doch das merkt man oft nicht", erganzt Johan Weigelt, stellvertre-
tender Geschaftsfihrer der IVA. Weigelt ist der Ansicht, dass beste-
hende Netzwerke und Kooperationen zwischen Wirtschaft und
Forschung in den beiden Landern deutlich starker in den Vorder-
grund geriickt werden sollten, damit die guten Handelsbezie-
hungen noch mehr Aufmerksamkeit erhalten.

Parallel zum Tech Forum haben sich die Regierungen beider Lan-
der auch auf die ,Deutsch-schwedische Innovationspartnerschaft”
verstandigt. Die Schwerpunkte der beiden Initiativen Gberlappen
sich, sind aber nicht vollkommen identisch. Die politische Partner-
schaft konzentriert sich auf Mobilitat, dabei vor allem E-Highways,
Testbeds fir die Industrie 4.0, die Digitalisierung der kleinen und
mittelgroBen Unternehmen (KMU) und E-Health.

Schweden und Deutschland sind sich in vielem dhnlich, aber
gleichzeitig auch ausreichend unterschiedlich, um spannende
Synergieeffekte zu erzielen. So gehdren beide nach Angaben des
EU-Amtes fir Statistik Eurostat bei den Ausgaben fiir Forschung
und Entwicklung (FuE) zur européischen Spitze. Schweden fiihrte
die Liga 2015 mit 3,26 Prozent des BIP an, Deutschland kam auf
2,8 Prozent. Der EU-Durchschnitt lag bei knapp 1,8 Prozent. Gleich-
zeitig ndhern sich die beiden Lander einander an. In Schweden
sinken die FuE-Ausgaben leicht, in Deutschland steigen sie.



Ericssons 5G-teknik testas pa
helautomatiserad minifabrik i
Aachen

DEN FORSTA VERSIONEN av den globala standarden for nésta
generations mobilndt - 5G - blev klar i slutet av 2017. Runt om i
varlden pagar nu arbetet med att utveckla, testa och finjustera
olika applikationer som bygger pa den nya tekniken.

En av de stora aktérerna inom omradet &r Ericsson som var
ledande i framtagningen av tidigare generationer och som har
ambitionen att ligga i framkant dven for 5G. | tyska Aachen har
Ericsson sitt stora utvecklingscentrum Eurolab med cirka 500
anstallda men ingar dven som partner i de 17 industrikluster med
olika inriktning som &r knutna till Aachen-universitetet RWTH.
Huvudfokus pa bada stallena ligger nu pa 5G.

- Tidigare generationers mobilnat var utformade framforallt
efter privatanvandarnas behov. De kommer ocksa att kunna dra
nytta av 5G, men det vi nu framforallt tittar pa ar hur vi ska tillgo-
dose industrins behov och krav, sdger Andreas Thuelig som leder
Ericssons projekt 5G for Europe fran Aachen.

For att den helautomatiserade, digitaliserade fabriken ska kunna
bli verklighet krdvs namligen sténdig uppkoppling och betydligt
kortare svarstider dn dagens 4G medger.

- Ett bra 4G-nat har en svarstid pa cirka 20 millisekunder medan
man med 5G kommer ner pa 1 millisekund, konstaterar Torbjorn
Lundahl, programchef pa Ericsson.

I ett avindustriklustren i Aachen har Ericsson i samarbete med
bland andra forskningsorganisationen Fraunhofer byggt upp en
testbddd i form av en helautomatiserad minifabrik som dr upp-
kopplad till 5G-natet.

- Testbadden ar viktig for att vi ska kunna testa 5G pa riktigt.
Tekniken finns nu alldeles runt hérnet och fullt utrullad kommer
den att forandra hela tillverkningsindustrin, séger Jan-Peter
Meyer-Kahlen som leder verksamheten vid Ericsson Eurolab. m

"Ett bra 4G-nat har en svarstid
pa cirka 20 millisekunder
medan man med 5G kommer
ner pa 1 millisekund.”

Torbjorn Lundahl, programchef pa Ericsson.

FOTO: ERICSSON

5G kommer att méjliggora
precisionsstyrning av maskiner
pa distans, till exempel for
robotkirurgi.

German Swedish Tech Forum
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Die schnellen Antwortzeiten in 5G-Netzen halten ferngesteuerte Roboter aufrecht.

Ericsson testet 5G in vollauto-
matischer Minifabrik in Aachen

SEIT ENDE 2017 liegt die erste Version des globalen Standards fiir
die nachste Mobilfunkgeneration 5G vor. Uberall auf der Welt
arbeitet man nun daran, Anwendungen fir die neue Technik zu
entwickeln und zu testen. Einer der Hauptakteure auf diesem
Gebiet ist der schwedische Technologiekonzern Ericsson, der
bereits bei der Entwicklung friherer Mobilfunkstandards fiihrend
war und bei 5G erneut ganz vorne mit dabei sein méchte.

In Aachen hat Ericsson sein groBes Entwicklungszentrum Euro-
lab mit rund 500 Mitarbeitern und ist Partner von 17 Industrieclus-
tern, die an die dortige RWTH angedockt sind. In beiden liegt der
Schwerpunkt auf 5G. ,Die bisherigen Mobilfunknetzgenerationen
waren vor allem auf die Bediirfnisse von Privatpersonen ausgerich-
tet. Diesen wird 5G ebenfalls Rechnung tragen, aber nun geht es
vor allem auch um die Anforderungen der Industrie”, so Andreas
Thuelig, Leiter des Ericsson-Projekts 5G for Europe in Aachen.

Damit die digitalisierte Fabrik der Industrie 4.0 Wirklichkeit wer-
den kann, sind ndmlich eine unterbrechungsfreie Verbindung und
deutlich kiirzere Antwortzeiten erforderlich, als sie das heutige
4G-Netz leisten kann. ,Ein gutes 4G-Netz hat eine Antwortzeit von
etwa 20 Millisekunden. 5G schafft 1 Millisekunde”, erklart Torbjorn
Lundahl, Programmdirektor bei Ericsson.

In Aachen hat Ericsson unter anderem in Zusammenarbeit mit
dem Fraunhofer-Institut fuir Produktionstechnologie ein Testbed in
Form einer vollautomatischen Minifabrik errichtet, die an ein 5G-
Netz angeschlossen ist. ,Das Testbed ist wichtig, weil wir 5G nur so
ordentlich testen konnen. Die Technologie wird bald einsatzbereit
sein und, einmal tberall verfugbar, die gesamte Industrie verdn-
dern”, so Jan-Peter Meyer-Kahlen, Leiter des Ericsson Eurolabs. m
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SKF satsar stort p att automatisera tillverkningen. /
Die Automatisierung der Produktionsprozesse steht bei SKF
ganz oben auf der Agenda.

Lagre kostnader och dkad
flexibilitet i SKF:s
digitaliserade fabrik

MED EN HELT NY AUTOMATISERAD fabrik for tillverkning av sfa-
riska rullager har industrijatten SKF tagit steget in i det som brukar
kallas industri 4.0.

- Ménga pratar om den fjarde industriella revolutionen. Men pa
SKF&r den redan verklighet, sdger vd Alrik Danielson.

Den nya helautomatiska produktionslinjen som installerats i
SKF:s fabrik i Goteborg invigdes varen 2017 till en kostnad av
omkring 190 miljoner kronor. | projektet har dven Siemens, Ericsson
och Chalmers deltagit.

Automatiseringen innebdr bland annat att fyra produktionslinor
reducerats till tva och att personalstyrkan minskat med 80 procent
for attistallet ersattas med ett antal robotceller och sjalvkérande
truckar.

- Det nya dr att allt &r uppkopplat. Mélet &r att hela vardekedjan
- anda fran underleverantdr ut till kund - ska integreras for att fa
annu storre mojligheter att erbjuda ratt produkt med ratt kvalitet
till ratt pris, understryker Alrik Danielson.

Industrin har i alla tider strdvat efter att rationalisera tillverk-
ningen for att reducera kostnaderna. Anda har det inte hant sa
mycket under de senaste 70 aren, menar han.

- Enda végen har varit massproduktion i stora serier. Men med
digitaliseringen kan vi nu kombinera flexibilitet med Iag kostnad.

Samtidigt innebdr hela processen ocksa stora utmaningar for en
industrijatte som SKF.

- Digitaliseringen kréver ny kompetens. Vissa jobb kommer att
forsvinna medan andra kommer till, vilket stéller hdga krav pa
kompetensutveckling av vara medarbetare.

Digitalisering &r nu den fraga som star hogst pa SKF:s agenda
och planen dr att applicera samma koncept i dvriga anldggningar
- bade i Sverige och utomlands. Forst pa tur star fabriken i tyska
Schweinfurt ddr liknande investeringar kommer att genomféras
under 2018.m
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Geringere Kosten und
mehr Flexibilitat in SKFs
Industrie 4.0-Fabrik

MIT EINER NEUEN und komplett automatisierten Fabrik zur
Herstellung von Pendelrollenlagern hat der schwedische Industrie-
konzern SKF den Einstieg in die Industrie 4.0-Ara vollzogen. ,Viele
reden von der vierten industriellen Revolution. Bei SKF ist sie
bereits Wirklichkeit", erklart Geschaftsfiihrer Alrik Danielson.

Die neue digitale Produktionseinheit im SKF-Werk in Géteborg
wurde in Zusammenarbeit mit Siemens, Ericsson und der Techni-
schen Hochschule Chalmers entwickelt und ging im Friihjahr 2017
in Betrieb. Dabei konnten die enemals vier Produktionsstrange auf
zwei reduziert und der Personalaufwand um 80 Prozent gesenkt
werden. ,Das Neue ist, dass alles miteinander vernetzt ist. Ziel ist
es, die gesamte Wertschopfungskette - vom Zulieferer bis zum
Endkunden - zu integrieren, damit wir immer das richtige Produkt
mit der richtigen Qualitdt zum richtigen Preis anbieten kénnen", so
der SKF-Chef.

Fertigungsprozesse zu rationalisieren, um Kosten zu sparen,
stand in der Industrie immer schon im Fokus. In den letzten 70 Jah-
ren ist laut Danielson jedoch nicht viel passiert. ,Massenproduktion
in groBen Serien war bisher der einzige Weg. Durch die Digitali-
sierung kdnnen wir nun aber Flexibilitdt mit niedrigen Kosten
kombinieren.”

Gleichzeitig wird ein Riese wie SKF von der Entwicklung auch vor
groBe Herausforderungen gestellt. ,Industrie 4.0 erfordert neues
Know-how. Einige Jobs werden kiinftig verschwinden, wahrend
neue hinzukommen. Das macht die Weiterbildung unserer Mitar-
beiter zu einer groBen Aufgabe”, meint Danielson.

Digitalisierung steht auf der Agenda von SKF nun ganz oben.
Geplantist, das in Goteborg erprobte Konzept kiinftig an weiteren
Standorten einzufiihren - als Erstes in Schweinfurt im Laufe des
Jahres 2018. m
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.Was Industrie 4.0 angeht,
kann Schweden einiges von
Deutschland lernen - vor
allem, was die nationale
Blindelung der MaBBnahmen
anbelangt.”

Johan Weigelt, stellv. Geschaftsfihrer der [VA.

Adam Airosto, vd for forpackningsforetaget Emballator Vaxjoplast,
insdg pa plats i Tyskland att dar finns ett férsprang. Som vinnare av
IVA:s Smart industri-pris & 2017 deltog han i en studieresa inom
Tech Forum som arrangerades av Tysk-Svenska Handelskammaren.
- Vi trodde faktiskt att vi var ratt bra pa digitalisering och auto-
matisering, sdger Airosto med ett leende. Men nar vi besokte
Bosch, Siemens och Kuka var det ganska frustrerande att se hur
langt fore de var. Samtidigt blev vi forstas inspirerade av det vi sag.

Sma och medelstora foretag uppmanas delta

Sérskilt sma och medelstora foretag ligger ofta efter vad géller
digitalisering. | en IVA-undersokning svarade 80 procent av de del-
tagande svenska foretagen att de helt enkelt saknade kompeten-
sen. Det ser likadant ut i Tyskland. Aven om foretagens satsningar
pa innovationer - det vill sdga FoU, marknadsféring, prototyper
och nya produktionslinjer - totalt sett ligger pa en stabilt hdg niva
krymper de mindre féretagens andel.

German Swedish Tech Forum riktar sig darfor sarskilt till sma och
medelstora féretag. Ett exempel pa initiativ for bade stora tillver-
kare och mindre leverantérer ar nya Swedish-German Testbed for
Smart Production. Genom det kan foretag och forskningsinstitut
fran Tyskland och Sverige gemensamt testa ny teknik for industri
4.0. Hittills &r det framforallt "de stora” som &r anslutna till projek-
tet, ddribland Volvo, Ericsson, ABB och SAP, liksom fran forsknings-
sidan tva Fraunhofer-institut, Kungliga Tekniska Hogskolan i
Stockholm och den statliga svenska forskningsorganisationen RISE.
Men de sma och medelstora féretagen ar uttryckligen inbjudna och
uppmanade att delta.

Medan svenskarna alltsa blickar mot Tyskland for att framférallt
orientera sig kring Industrie 4.0 vander sig tyskarna i sin tur till
Sverige med andra slags fragor.

- Jag kan tdnka mig att man fran tyskt hall gérna later sig inspi-
reras av experimentslustan som finns i Sverige. Vi &r mindre hierar-
kiska hadr och vagar prova nya saker, sdger Johan Weigelt pa IVA.

Stor potential for e-hdlsa

Samtidigt anses svenskarna vara "early adopters” som vdlkomnar
digitaliseringen och ofta har en ganska &ppen attityd kring
anvandning av personuppgifter. Det gor Sverige bland annat till en
foregangare inom e-hdlsa.

- Niligger langt fore oss. Tyska ldkare foredrar fortfarande
att kommunicera via fax eller brev, sade Markus Muschenich, vd
for Berlinbaserade Flying Health Incubator och styrelsemedlem i
den tyska branschorganisationen for internetmedicin, vid ett
seminarium inom German Swedish Tech Forum pd handels-
kammaren i Stockholm.

German Swedish Tech Forum

Zusammenarbeit immer wichtiger

Kooperation ist also das Gebot der Stunde - zwischen Wettbewer-
bern, kleinen und groBen Unternehmen, Forschung und Industrie.
Die Mittel dazu sind unter anderem Inkubatoren, Science Parks,
offene Plattformen und Testbeds, aber auch politische Initiativen.
.Gerade was Industrie 4.0 angeht, kann Schweden einiges von
Deutschland lernen”, sagt Weigelt, ,vor allem, was die nationale
Biindelung der MaBnahmen anbelangt.” Auch Eva Lindstrom, ehe-
malige Staatssekretérin im schwedischen Wirtschaftsministerium,
sieht hier Nachholbedarf. ,Es ist wirklich hdchste Zeit fiir eine
moderne Industriepolitik in Schweden", erkldrte sie im Februar 2018
bei einem IVA-Seminar im Rahmen des German Swedish Tech
Forum. ,Wir haben unsere Industrie zu lange als selbstverstandlich
hingenommen."

Adam Airosto, Geschaftsfiihrer des Verpackungsunternehmens
Emballator Vaxjoplast, konnte sich vor Ort vom Vorsprung
Deutschlands tberzeugen. Als Gewinner des IVA-Digitalisierungs-
wettbewerbs ,Smart industri* nahm er 2017 an einer Tech Forum-
Studienreise, organisiert von der Handelskammer, teil. ,Wir haben
ja eigentlich geglaubt, dass wir in Sachen Digitalisierung und Auto-
matisierung ganz gut sind", erzahlt Airosto mit einem Lacheln. ,Als
wir dann aber Bosch, Siemens und Kuka besucht haben, war es
ganz schon frustrierend zu sehen, wie weit voraus sie uns waren.
Gleichzeitig hat uns das naturlich auch inspiriert.”

Teilnahme von KMU ausdriicklich erwiinscht

Gerade kleine und mittlere Unternehmen hinken bei der Digitali-
sierung oft noch hinterher. In einer IVA-Umfrage gaben 80 Prozent
der befragten schwedischen Unternehmen an, es fehle innen die
entsprechende Kompetenz. In Deutschland ist die Situation nicht
anders. Die Ausgaben der Unternehmen fiir Innovationen, also fir
FuE, Marketing, Prototypen oder Produktionsaufbau, liegen zwar
auf einem stabil hohen Niveau, doch der Anteil der kleinen und
mittelgroBen Unternehmen daran nimmt ab.

Das German Swedish Tech Forum wendet sich daher auch
bewusst an KMU. Eine Initiative, die sich sowohl an groBe Hersteller
als auch an kleinere Lieferanten richtet, ist beispielsweise das neue
Swedish-German Testbed for Smart Production”. Hier kdnnen
Unternehmen und Forschungseinrichtungen aus Deutschland und
Schweden gemeinsam Technologien fiir die Industrie 4.0 testen.
Bislang sind vor allem ,die GroBen" dabei, zum Beispiel Volvo,
Ericsson, ABB und SAP auf der Unternehmensseite, zwei Fraunhofer-
Institute, die Kdniglich Technische Hochschule Stockholm und das
staatliche schwedische Forschungsinstitut RISE auf der Wissen-
schaftsseite. Doch kleine und mittlere Unternehmen sind aus-
dricklich eingeladen und aufgefordert mitzumachen.

Wenn sich die Schweden bei der Industrie 4.0 also gerne an den
Deutschen orientieren, blicken die Deutschen ihrerseits bei anderen
Fragen nach Schweden. ,Ich kénnte mir vorstellen®, sagt Johan
Weigelt von IVA, ,dass Deutschland sich etwas von der schwe-
dischen Lust zu experimentieren abschauen kann. Wir sind hier
weniger hierarchisch und trauen uns eher, Sachen auszuprobieren.”
Zudem gelten die Schweden als ,early adopters", die die Digitali-
sierung in der Regel begriiBen und mit persénlichen Daten recht
offen umgehen.

GroBes Interesse an Austausch zu E-Health

Das macht Schweden unter anderem zu einem Vorreiterland bei
E-Health. ,Deutsche Arzte kommunizieren ja immer noch am lieb-
sten per Fax oder Brief", sagte Markus Mischenich, Leiter des Berli-
ner Flying Health Incubators und Vorstandsmitglied im
Bundesverband Internetmedizin, bei einem Seminar im Rahmen des
German Swedish Tech Forum in Stockholm. Hier liegt Schweden
weit vor uns."

FOTO: FLYING HEALTH

Markus Miischenich.
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German Swedish Tech Forum

Fran vdnster [ von links: Stefan Farestam, Mats Berggren,
Gustav Aspengren och [ und Johan Sellstrém.

Blockkedjeteknik lankar
samman halsodata

DET TYSKA LAKEMEDELS- och kemif6retaget Merck
har inlett ett innovationssamarbete med svenska
Carechain for att utveckla en |6sning inom digital
halsa som bygger pa sa kallad blockkedjeteknik.
Med den nya I6sningen ska héilsodata fran individen
kunna éverforas och kombineras till nya, smarta
applikationer.

- Varje individ har en méangd hélsodata som &r
utspridd pa flera olika stéllen - allt frdn mobilappar
till sjukhusjournaler. Tack vare blockkedjetekniken
kan informationen 6verforas i krypterad form med
samma hdga sakerhet som till exempel information
fran internetbanken, sdger Mats Berggren som &r
Digital Lead och ansvarig fér Mercks innovations-
labb M-Digital i Stockholm.

Life science &r for narvarande ett av de mest prio-
riterade omradena for Merck och att bolaget valt
Sverige som bas for sin satsning pa digital halsa ar
ingen tillfallighet, menar Gustav Aspengren, nordisk
[T-chef pa Merck.

- Sverige tillndr de fradmsta i varlden inom digital
information. Per capita har inget annat land s
manga teknikbolag som vérderas till en ver miljard.

For att snabba upp innovationsprocessen har
Merck utvecklat en arbetsmodell som bygger pa
partnerskap med innovativa startupbolag som till
exempel Carechain. Foretaget bildades i fjol av
Stefan Farestam och Johan Sellstrém, bada med
decenniers erfarenhet av internetbranschen, och
arbetar nu med att bygga en plattform for att med
hjélp av blockkedjeteknik sammanféra halsodata.

- Utvecklingen i samhéllet gar mot att driva indi-
viden mot mer férebyggande hélsovard och genom
att organisera halsodata fran olika hall ser vi stora
mojligheter att skapa system som blir beteendefor-
andrande och motiverande for individen att ta batt-
re hand om sig sjalv, sdger Stefan Farestam. m
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Blockchain im Dienste der
Gesundheit

ZUSAMMEN MIT DEM schwedischen Unternehmen
Carechain will der deutsche Pharma-und Chemie-
konzern Merck eine E-Health-Losung auf Basis der
Blockchain-Technologie entwickeln, mithilfe derer
Gesundheitsdaten zu neuen, intelligenten Applika-
tionen kombiniert werden kdnnen. ,Derzeit sind die
Gesundheitsdaten jedes einzelnen auf zahlreiche
Systeme verstreut - von Smartphone-Apps bis hin
zu Krankenakten. Dank Blockchain kénnen diese
Informationen verschlisselt und mit dem gleichen
hohen Sicherheitsstandard wie beim Online-Banking
ubertragen werden", erklart Mats Berggren, Digital
Lead und Leiter von Mercks Innovationslabor
M-Digital in Stockholm.

Es ist kein Zufall, dass das deutsche Unternehmen
fur seine Aktivitaten im Bereich E-Health auf
Schweden setzt. ,Schweden gehort zu den flihren-
den Landern in der digitalen Informationsverar-
beitung. Pro Kopf gerechnet gibt es kein anderes
Land, das so viele erfolgreiche Tech-Unternehmen
hervorgebracht hat", so Gustav Aspengren, IT-Chef
fir Nordeuropa bei Merck.

Um den eigenen Innovationsprozess zu beschleu-
nigen, hat Merck ein Arbeitsmodell entwickelt, das
auf Partnerschaften mit innovativen Start-ups wie
Carechain basiert. Carechain wurde 2017 von Stefan
Farestam und Johan Sellstrém gegriindet - beide
mit jahrzehntelanger Erfahrung aus der Internet-
branche - und arbeitet derzeit am Aufbau einer
Plattform, um Gesundheitsdaten mithilfe der Block-
chain-Technologie zusammenfiihren zu konnen. ,Die
gesellschaftliche Entwicklung geht in Richtung
mehr Vorsorge. Durch die Kombination von Gesund-
heitsdaten aus verschiedenen Quellen werden neue
Systeme mdglich, die das Verhalten der Leute andern
und sie dazu motivieren konnen, mehr auf ihre
Gesundheit zu achten”, erklart Stefan Farestam. m

.Schweden gehort zu den
fuhrenden Landern in der
digitalen Informations-
verarbeitung. Pro Kopf
gerechnet gibt es kein
anderes Land, das

so viele erfolgreiche
Tech-Unternehmen
hervorgebracht hat”

Gustav Aspengren, IT-Chef fiir Nordeuropa bei Merck.
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German Swedish Tech Forum

For ménga svenska foretag inom e-hlsa ar Tyskland en intressant marknad. [ Beim Thema E-Health ist Schweden fiir viele Deutsche ein Vorbild.

Just denna outnyttjade potential gor Tyskland & andra sidan till en
intressant marknad for svenska foretag.

- Gensvaret pa e-halsoseminariet var s stort fran svenskt hall
att vi beslutade att genomfora en fordjupande studieresa till Berlin
som dgde rum i bdrjan av februari i dr, sdger Anne Geitmann, stf.
affdrsomradeschef fér Market Services pa Tysk-Svenska
Handelskammaren.

| programmet ingick moten med potentiella kunder sdsom sjuk-
hus och sjukforsakringskassor, men ocksa ett besdk pa Flying
Health Incubator och det tyska ndringsdepartementet.

- Vi visar svenska foretag och forskningsorganisationer hur
marknaden i Tyskland fungerar i praktiken. Det &r s& man kan fa
nya kunskaper och utveckla sin egen verksamhet, vilket &r den
grundldggande idén med German Swedish Tech Forum, sdger
Anne Geitmann.

Tjanstesektorn kan utvecklas mer

Monica Lindstedt, styrelsemedlem i Tysk-Svenska Handelskamma-
ren, ser en enorm potential fér samarbete och innovation inom
hela tjanstesektorn. Hon &r grundare till Hemfrid, Sveriges stdrsta
leverantdr av hushallsnéra tjdnster.

- Landerna har néra relationer inom business-to-business och
aven inom delar av detaljhandeln, men nar det kommer till tjanste-
export, till exempel privata tjdnster i hemmet eller inom vérden, ser
det annorlunda ut. Darfér &r det sé viktigt med en plattform som
German Swedish Tech Forum. Det som dnnu inte finns kan ju kom-
ma att utvecklas framover.

Forumets forsta planeringshorisont galler for tre ar. Anda sedan
starten i borjan av 2017 pagar olika projekt och aktiviteter. Forma-
ten varierar: seminarier, konferenser, studieresor och workshops.

- Vart mél ar att fora ihop foretag och forskning i sd manga
konkreta projekt som majligt. Om vi kan géra det kommer
German Swedish Tech Forum att ha uppnatt sitt syfte, avslutar
Ralph-Georg Tischer. m

Dies wiederum macht Deutschland mit seinem noch ungenutzten
Potential zu einem interessanten Markt fiir schwedische Unterneh-
men. ,Der Zuspruch von schwedischer Seite war nach dem Seminar
so groB, dass wir beschlossen eine Nachfolgeveranstaltung durch-
zuflihren”, erklart Anne Geitmann, stellvertretende Bereichsleiterin
Market Services bei der Deutsch-Schwedischen Handelskammer.
Im Februar 2018 ging es daher zu einer Studienreise nach Berlin.
Auf dem Programm standen Treffen mit moglichen Kunden wie
Krankenh&usern und Krankenkassen, aber auch ein Besuch beim
Flying Health Incubator und im Bundeswirtschaftsministerium.
.Wir zeigen schwedischen Unternehmen und Forschungsein-
richtungen moglichst praxisnah, wie der Markt in Deutschland
funktioniert”, sagt Geitmann. ,Die dabei erworbenen Kenntnisse
kénnen diese dann zu Hause in der eigenen Organisation anwen-
den. Das ist ja die Grundidee des German Swedish Tech Forum."

Enormes Potenzial im Dienstleistungssektor

Monica Lindstedt, Vorstandsmitglied der Deutsch-Schwedischen
Handelskammer, sieht im gesamten Dienstleistungssektor ein
enormes Kooperations- und Innovationspotential. Lindstedt ist
Grinderinvon Hemfrid, Schwedens gré3tem Anbieter von Haushalts-
dienstleistungen. ,Unsere Lander haben enge Beziehungen
Business-to-Business und auch in Teilen des Einzelhandels, aber
beim Export von privaten Dienstleistungen, im Haushalt zum
Beispiel oder in der Pflege, sieht es anders aus.” Daher sei eine
Plattform wie das German Swedish Tech Forum so wichtig. ,Denn
was nichtist, kann ja noch werden."

Auf drei Jahre ist das Forum zundchst einmal angelegt. Seit dem
Start 2017 finden laufend Veranstaltungen statt, deren Formate
variieren: Seminare, Konferenzen, Studienreisen und Workshops
wechseln sich ab. ,Unser Ziel ist es", so Ralph-Georg Tischer,
JUnternehmen und Forschung bei so vielen konkreten Projekten
wie moglich zusammenzufihren. Wenn wir das schaffen, hat das
German Swedish Tech Forum seinen Zweck erfillt." m
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Monica Lindstedt.
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Svenska exportframgangar | Schwedische Exporterfolge
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Belysning som forenar
form och funktion

Zero Interiér i smalandska Nybro har
som afférsidé att utveckla och
producera belysningsarmaturer som &r
bade funktionella och vackra att se pa.
Man samarbetar med flera namn-
kunniga designer och armaturerna
anvénds framst inom offentlig miljo,
bade inom- och utomhus.

2006 inleddes en stor exportsatsning
och sedan dess har forséljningen okat
kraftigt. Numera svarar exporten for
narmare 40 procent av omséttningen.
- Vart svenska ursprung och var
satsning pa formgivning har visat sig
vara ett vinnande koncept, inte minst i
Tyskland, forklarar vd Per Gill.

Sedan en tid tillbaka samarbetar Zero
Interiér med Tysk-Svenska Handels-
kammaren som bland annat ansvarar
for redovisning av atervinningsavgifter
for forpackningar och elektronik. m

FOTO: ZERO

Form und Funktion vereint

Zero Interior aus dem siidschwedischen
Nybro stellt Lampen her, die sowohl
funktional als auch schén anzusehen
sind. Die in Zusammenarbeit mit
renommierten Designern kreierten
Leuchten kommen vor allem in
offentlichen Rdumen, im Innen- und
AuBenbereich, zum Einsatz.

Seit 2006 setzt man besonders auf den
Export und hat seine Verkaufszahlen so
stark gesteigert. Das Auslandsgeschaft
macht inzwischen fast 40 Prozent des
Umsatzes aus. ,Unsere schwedische
Herkunft und unser Fokus auf Design
zahlen sich aus, nicht zuletzt in
Deutschland”, erklart Geschaftsfiihrer
Per Gill. Seit einiger Zeit arbeitet Zero
Interior mit der Deutsch-Schwedischen
Handelskammer zusammen, die unter
anderem das Reporting von Recycling-
gebiihren fiir Verpackungen und
Elektronik Gibernimmt. m

Klimatsmart alternativ

till mjolk

Havredrycken Oatly har pa senare ar
gjort stor succé pa marknaden - inte
bara bland laktosintoleranta utan dven
bland den vaxande skaran manniskor
som vill bidra till en mer hallbar
konsumtion.

- Havredryck ar utan tvekan ett
klimatsmart alternativ till mjolk. En liter
ger 80 procent mindre utslapp an en
liter vanlig mjolk, sager Cecilia Sjéholm,
kommunikationsdirektdr pa Oatly.
Foretaget grundades pa 1990-talet
efter att forskare vid Lunds universitet
upptéckt att naturliga enzymer har
formagan att omvandla fiberrik havre
till ndringsriktig flytande foda. Sedan
2012 marknadsfér man produkterna
som ett av svaren pa de stora hélso- och
klimatutmaningarna och forsaljningen
har dkat kraftigt. Drygt halften av
omsattningen kommer numera fran
exporten, med Tyskland som en av de
prioriterade marknaderna. Tysk-Svenska
Handelskammaren hjalper Oatly med
miljorapportering for férpacknings-
atervinning i flera ldnder. m

Die klimafreundliche
Alternative zu Milch

Die Haferprodukte von Oatly werden
immer beliebter - nicht nur bei
Laktoseintoleranten, sondern auch bei
denjenigen, die nachhaltiger
konsumieren wollen. ,Unser Haferdrink
ist zweifellos eine klimafreundliche
Alternative zu Milch. Pro Liter generiert
er 80 Prozent weniger Emissionen als
Kuhmilch®, erklart Cecilia Sjéholm,
Kommunikationschefin bei Oatly.

Das schwedische Unternehmen wurde in
den 1990er-Jahren gegriindet, nachdem
Forscher an der Universitét Lund
entdeckt hatten, dass natiirliche Enzyme
Hafer in gesunde Fliissignahrung
umwandeln kdnnen. Seit 2012 werden
Oatlys Produkte als eine Antwort auf die
groBen Gesundheits- und Klimaprobleme
unserer Zeit vermarktet und seitdem ist
der Absatz stark gestiegen. Mehr als die
Halfte des Umsatzes stammt inzwischen
aus dem Export, bei dem Deutschland
einer der Schwerpunktmarkte ist. Die
Handelskammer unterstiitzt Oatly in
mehreren Landern beim Umweltreporting
fiir das Verpackungsrecycling. m

Celsicom haller koll pa liget

Kraven pa miljo6vervakning ékar
stadigt. Inom allt fler omraden behdver
man kunna samla in olika métdata for
att kontrollera att faststallda grans-
varden inte dverskrids.
Varbergsbaserade Celsicom har
utvecklat ett innovativt system for
fjérrévervakning. Med hjalp av en
vanlig webblasare i mobilen,
surfplattan eller datorn kan anvandaren
fa detaljerad information om laget.
Systemet har sedan lanseringen 2012
ront stor framgang pa den svenska
marknaden. Under hosten 2017 ingick
Celsicom i Tysk-Svenska Handels-
kammarens och Energimyndighetens
gemensamma Tysklandsprogram dar
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syftet dr att hjélpa svenska foretag
inom milj6teknik in pa den tyska
marknaden.

- Handelskammaren har fungerat som
en ovarderlig dorrdppnare och gett oss
flera intressanta kontakter, séger vd
Stefan Carlsson.m

Alles unter Kontrolle

Die Anforderungen in Sachen
Umweltiiberwachung steigen stetig. In
immer mehr Bereichen miissen
Messdaten gesammelt werden, um die
Einhaltung von vorgegebenen
Grenzwerten kontrollieren zu knnen.
Das schwedische Unternehmen
Celsicom hat hierfiir ein innovatives
System entwickelt. Detaillierte

Informationen iiber einen bestimmten
Standort kdnnen dabei ganz einfach liber
den Browser auf dem Smartphone, Tablet
oder Computer abgerufen werden.

Seit seiner Markteinfiihrung 2012 ist das
System in Schweden heif3 begehrt. Im
Herbst 2017 nahm Celsicom am
Deutschlandprogramm der Deutsch-
Schwedischen Handelskammer und der
schwedischen Energiebehdrde teil, das
Umwelttechnikunternehmen beim
Markteinstieg in Deutschland
unterstiitzt. ,Die Handelskammer hat
uns unglaublich viele Tiiren gedffnet und
bereits mehrere interessante Kontakte
vermittelt”, so Celsicom-Geschaftsfiihrer
Stefan Carlsson. m
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Intervju med arsmotets gisttalare | Gastredner der Jahrestagung im Interview

"Foretag som inte agerar nu
kanske inte finns kvar imorgon”

Joe Kaeser, vd och koncernchef for Siemens AG, var gasttalare pa Tysk-Svenska Handelskammarens arsméte 2018. | var
intervju forklarar han hur han leder Siemens in i den digitala industrivariden och hur han ser pa bolagets sociala ansvar.

«Wer jetzt nicht handelt, konnte
morgen schon nicht mehr existieren’

Joe Kaeser, Vorsitzender des Vorstands der Siemens AG, war 2018 Gastredner der Jahrestagung der Deutsch-Schwedischen
Handelskammer. Hier erklart er, wie er Siemens fit macht fiir die digitale Industriewelt und in welcher gesellschaftlichen

Verantwortung er seinen Konzern sieht.

Sedan tilltrddet som koncernchef 2013 har du genomfért en mangd
forandringar inom Siemens. Bland annat har tagdelen fusionerats
med Alstom, Osram knoppats av och i mars 2018 noterades medicin-
teknikdelen pa barsen. Var ser du Siemens om tio ar?
Strategikonceptet Vision 2020 har blivit en riktig succé. Redan i slutet av for-
ra dret nadde vi till stdrsta delen vara mal eller var pd god vég att na dem. Vi
har aterigen en héllbar tillvaxt och &r i varldsklass inom de flesta av véra
affdrsomraden. Men det &r inte bara vara siffror som stammer, vi far ocksa
erkdnnande for vart arbete. | en undersdkning av Forbes bland 15 000
opinionsbildare i 60 lander blev Siemens framrdstat som det bast ansedda
foretagetivérlden - inte Google eller Apple. | ar vill vi sdtta kursen mot att
rusta Siemens dnnu battre infor framtiden efter 2020. For konglomerat i
klassisk bemarkelse har inte langre ndgon framtid. Ndsta generation Siemens
handlar framst om en optimal kombination av tre viktiga aspekter: Siemens
varumarke som ett starkt och férenande element, fokus inom vara respektive
verksamheter och effektiv styrning. Siemens affarsomraden maste fokusera
annu starkare pa sina respektive kritiska framgangsfaktorer. De mdste kunna
konkurrera med specialisterna i sina branscher och vara minst lika bra som
sina starkaste konkurrenter.

Siemens har i bade i Tyskland och utomlands blivit synonymt med
den digitala fabriken, Industrie 4.0. Vad ser du som det storsta
hindret mot digitaliseringen i den egna verksamheten?

Det kommer inte langre vara de stdrsta féretagen som har de basta utsikterna
infor framtiden utan de mest anpassningsbara. Detta ar en existentiell utma-
ning fr komplexa bolag med stor bredd som Siemens. Aven om vi under de
senaste 170 dren bevisat att vi kan anpassa oss sker férandringen nu med
sadan hastighet och kraver att vi maste reagera snabbt och konsekvent. Nytt
ar ocksa de massiva paradigmskiften som méjliggdrs av ny teknik. De kom-
mer att fordndra dagens affarsmodeller avsevart och darmed hela foretag.
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Seit Inrem Antritt als Siemens-Chef 2013 haben Sie zahlreiche
Veranderungen im Konzern durchgefiihrt. Unter anderem haben
Sie die Zugsparte mit Alstom fusioniert, Osram abgespalten und

im Marz 2018 die Medizintechniksparte an die Borse gebracht.

Wo sehen Sie Siemens in zehn Jahren?

Unser Strategiekonzept ,Vision 2020" ist ein voller Erfolg. Bereits Ende 2017
haben wir die Ziele in weiten Teilen erreicht oder auf einen tragfahigen Weg
gebracht. Wir wachsen wieder nachhaltig und sind bei den meisten Geschaf-
ten Weltklasse. In diesem Jahr wollen wir nun die Weichen stellen, Siemens
noch besser fiir die Zeit tiber 2020 hinaus zu risten. Denn Konglomerate
alten Zuschnitts haben keine Zukunft mehr. Beim Siemens der ndchsten
Generation geht es vorrangig um die optimale Kombination dreier wichtiger
Aspekte: die Marke Siemens als starkes und verbindendes Element, die Fokus-
sierung unserer Geschafte und die vereinfachte Governance. Die Siemens-
Geschafte missen sich noch starker auf ihre jeweiligen kritischen Erfolgs-
faktoren fokussieren. Sie missen mit den Spezialisten in ihren Branchen mit-
halten kdnnen und mindestens so gut sein wie ihre starksten Wettbewerber.

Siemens ist im In- und Ausland zu einer Art Synonym fiir die
Industrie 4.0 geworden. Worin besteht derzeit das groBte Hindernis
fiir die weitere Digitalisierung des Konzerns?

In Zukunft sind nicht mehr die gréBten Unternehmen die aussichts-
reichsten, sondern die anpassungsféhigsten. Komplexe und breit angelegte
Konzerne wie Siemens fordert das existenziell heraus. Zwar haben wir
bereits in den vergangenen 170 Jahren bewiesen, dass wir anpassungsfahig
sind. Neu ist allerdings die Geschwindigkeit, mit der dieser Wandel passiert.
Und neu ist die Konsequenz, mit der wir heute darauf reagieren missen.
Neu sind auch die massiven Paradigmenwechsel, die neue Technologien
ermdoglichen. Sie werden heutige Geschaftsmodelle gravierend verandern
und damit ganze Unternehmen.

FOTO: SIEMENS



Intervju med arsmotets gisttalare | Gastredner der Jahrestagung im Interview

Joe Kaeser.

Siemens sysselsidtter omkring 386 000 medarbetare och larlingar
runt om i virlden. Manga av dessa arbetstillfallen kommer att
paverkas i och med digitaliseringen. Vilket socialt ansvar har
Siemens som global arbetsgivare for att hantera denna utveckling?
Jag ér dvertygad om att méjligheterna som de strukturella férandringarna
ger dvervager - om man agerar pa dem. Vi kommer att anstélla upp till

100 000 personer runt om i vérlden under de ndrmaste tre till fem aren.
Fradgan &r nu: Hur kan vi lyckas med att vidareutbilda s& médnga som mgjligt
av de medarbetare som paverkas av de strukturella férandringarna for att
kvalificera dem for dessa jobb? Férutsattningen for en framgangsrik
omstéllning ar en framtidsdialog mellan politik, naringsliv, akademi,
arbetsmarknadens parter och civilsamhéllet. Denna dialog maste féras
nationellt och internationellt, sérskilt pa EU-niva. Siemens dr berett pa att
aktivt medverka i denna dialog och att bidra inom ramen for vért sociala
ansvar.

Produktiviteten i ndringslivet, i bland annat Tyskland och Sverige,
okar inte langre lika mycket som tidigare. Hur kan vi vénda

denna trend?

Enligt min uppfattning spelar vara landers och foretagens innovationskraft en
central roll. Jag vet att innovation och forskning varderas hogt i Sverige. Enligt
EU:s innovationsrankning ligger Sverige pa forsta plats. Vi tyskar kan med var
sjatteplats i Europa verkligen inte vara néjda med oss sjélva - det finns ingen
anledning att luta sig tillbaka. Ddremot har vi en ledande position inom indu-
stri och produktion, dven ndsta generations industri - "Industrie 4.0". Och jag
kanner ett foretag med tyska rétter mycket vdl som dr nummer ett i vérlden
inom detta omrade och som leder utvecklingen.

Vilket rad vill du ge till féretagare som vill driva
digitaliseringsprocessen i sina verksamheter?

Foretag som vill vara framgangsrika imorgon méste nyttja mojligheterna som
digitaliseringen ger idag: stora innovationskliv framat, hdgsta produktionskva-
litet, flexibilitet och effektivitet, kortare reaktionstider pa kundernas énskemal
och marknadens krav. Mitt rad ar: Ha alltid kundnyttan fér gonen och se hur
du kan maximera den med ditt foretags kompetens. Fér i den digitala industri-
varlden géller: foretag som inte agerar nu kanske inte finns kvar imorgon. m

Hela intervjun hittar du pd www.handelskammer.se/joe-kaeser

Aktuell beschiftigt Siemens weltweit etwa 386.000 Mitarbeiter
und Auszubildende. Auf viele der Arbeitspldtze wird die Digitali-
sierung groBe Auswirkungen haben. In welcher gesellschaftlichen
Verantwortung sehen Sie Siemens, diesen Prozess zu begleiten?

Ich bin liberzeugt davon, dass die Chancen des Strukturwandels Giberwiegen -
wenn sie entschlossen gestaltet werden. Wir werden in den kommenden drei
bis flinf Jahren bis zu 100.000 Menschen weltweit einstellen. Die Frage ist
nun: Wie schaffen wir es, moglichst viele der jetzt vom Strukturwandel
betroffenen Mitarbeiter so weiterzuqualifizieren, dass sie fiir diese Jobs in
Frage kommen? Voraussetzung fiir eine erfolgreiche Umsetzung ist ein
gemeinsamer Zukunftsdialog von Politik, Wirtschaft, Wissenschaft, Tarif-
partnern und Zivilgesellschaft auf nationaler und internationaler Ebene.
Siemens hat zugesagt, sich aktiv einzubringen und einen Beitrag auch im
Rahmen seiner gesellschaftlichen Verantwortung zu leisten.

In Deutschland, Schweden und anderen Industrienationen wachst
die Produktivitédt in der Wirtschaft seit einiger Zeit nicht mehr so
stark wie zuvor. Wie kdnnen wir diesen Trend umkehren?

Aus meiner Sicht spielt die Innovationskraft unserer Nationen und ihrer
Unternehmen eine zentrale Rolle. Ich weiB, dass in Schweden Innovation
und Forschung hoch geschatzt werden. Nicht zuletzt belegt Schweden im
EU-Innovationsranking den ersten Platz. Deutschland kann mit Rang 6 in
Europa nicht zufrieden sein - und ein Anlass zu Bequemlichkeit und Selbst-
zufriedenheit ist das schon gar nicht. Aber wir haben in Industrie und
Produktion eine flihrende Stellung. Das gilt auch fiir die ndchste Generation
- Schlagwort Industrie 4.0. Und ich kenne ein Unternehmen mit deutschen
Wurzeln sehr genau, das in diesem Bereich die Nummer Eins in der Welt ist
und MaBstébe setzt.

Welchen Rat wiirden Sie einem mittelstindischen Unternehmer
geben, der den Digitalisierungsprozess in seinem Unternehmen
weiter vorantreiben mochte?

Unternehmen, die morgen erfolgreich sein wollen, missen heute die Chan-
cen der Digitalisierung nutzen: eklatante Innovationsschiibe, hochste
Produktionsqualitat, Flexibilitdt und Effizienz, kiirzere Reaktionszeiten auf
Kundenwiinsche und Marktanforderungen. Mein Rat ist: Behalten Sie immer
den Kundennutzen im Auge und priifen Sie, wie Sie diesen durch Ihre Kom-
petenzen maximieren. Denn in der digitalen Industriewelt gilt: Wer jetzt
nicht handelt, kdnnte morgen schon nicht mehr existieren. m

Das komplette Interview finden Sie auf www.handelskammer.se/de/joe-kaeser
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Markus Niedermaier, Sales Engineer at ebm-papst

Wherever large amounts of heat occur, you need intelligent ventilation
to provide cooling — in control cabinets, filling plants and other auto-
mated applications. Fans from ebm-papst are extremely compact,
highly efficient, and quiet as a whisper to benefit people working closely
with machinery. You can’t see it. But you can feel it!

ebmpapst

The engineer’s choice
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Mattbestillda solskydd
fran Warema

Sedan manga ar tillbaka exporterar
Warema, mastaren pé solljushantering,
sina produkter till Sverige.

Svenskarna ser vdrdet av och uppskattar
ett funktionellt solskydd, enligt det
tyska familjefoéretaget med sate i
Marktheidenfeld sdder om Frankfurt,
som grundades 1955.

Sérskilt efterfragade &r skraddarsydda
solskyddsldsningar fér montering saval
inomhus som utomhus, déribland
persienner, jalusier, rullgardiner och
vikgardiner. Warema som &r europeisk
marknadsledare inom solskydd har
sedan 2017 en anstalld pa plats Sverige.
Tysk-Svenska Handelskammaren har
varit behjélplig i skatte- och social-
forsakringsfragor.

- For att dnnu battre kunna bearbeta
den svenska marknaden och nyttja den
goda marknadspotentialen ar det
nodvandigt att finnas pa plats dar
kunderna &r, sdger Mario Baumann,
exportchef hos Warema International
GmbH. m

MaBgefertigter
Sonnenschutz

Seit vielen Jahren exportiert der
LSonnenlichtmanager” Warema seine
Produkte nach Schweden. ,Die
Menschen dort kennen und schatzen
den Wert eines funktionalen
Sonnenschutzes”, heiBt es dazu bei
dem 1955 im mainfrankischen
Marktheidenfeld gegriindeten
Familienunternehmen. Besonders
gefragt sind maBgefertigte Losungen
fiirinnen- und auBenliegenden
Sonnenschutz, also fiir Jalousien,
Rollladen, Rollos und Faltstores. Seit
2017 hat der europdische Marktfiihrer
einen Mitarbeiter vor Ort in Schweden.
Die Deutsch-Schwedische
Handelskammer half bei der Abwicklung
steuer- und sozialversicherungs-
rechtlicher Aspekte. ,Fiir eine noch
bessere Marktdurchdringung und um
das Marktpotenzial ausschopfen zu
kénnen, ist die Betreuung der Kunden
vor Ort unerldsslich”, sagt Mario
Baumann, Exportmanager bei der
Warema International GmbH. m

Tyska exportframgéangar | Deutsche Exporterfolge

Marbachs svenska
kunder gillar nytt

Det tyska familjedgda foretaget
Marbach fran Heilbronn ar
vérldsledande inom maskiner och
utrustning for forpackningsindustrin.

- Vi har varit verksamma pa den svenska
marknaden i mer 4n 40 ar, sager
foretagets marknadschef Tina Dost. Vi
levererar verktyg till lakemedels-,
kosmetika-, livsmedels-, konfektyr- och
wellpappsindustrin.

Marbach har en anstalld pa plats i
Sverige for kundsupport. Lonen hanteras
av Tysk-Svenska Handelskammaren som
samtidigt dr ett stod i arbets- och
skatterdttsliga fragor och informerar
om lagéndringar.

- Vara svenska kunders stora intresse
for innovation och det som ar nytt gor
denna marknad sarskilt spannande for
oss, sager Tina Dost. Samtidigt finns en
stark trend mot allt fler fusioner i
Sverige som vi som verktygsleverantér
maste anpassa oss till. m

Hohes Interesse an
Innovation in Schweden

Das Familienunternehmen Marbach

aus Heilbronn ist Weltmarktfiihrer bei
Werkzeugtechnologien fiir die
Verpackungsindustrie. ,Seit mehr als 40
Jahren sind wir auch auf dem
schwedischen Markt aktiv", sagt Tina
Dost, Leiterin Marketing. ,Dort beliefern
wir die Branchen Pharma, Kosmetik,
Lebensmittel, StiBwaren und Wellpappe
mit Werkzeugen."

Fiir die Kundenbetreuung hat Marbach
einen Mitarbeiter vor Ort in Schweden.
Die Lohnabrechnung erledigt hingegen
die Handelskammer. Auch unterstiitzt sie
bei arbeits- und steuerrechtlichen
Fragen und informiert Giber Gesetzes-
anderungen. ,Das hohe Interesse an
Innovation und die Lust unserer
schwedischen Kunden auf Neues
machen diesen Markt fiir uns zu einem
spannenden Umfeld", so Dost.
Gleichzeitig verstarke sich jedoch in
Schweden der Trend zu Unter-
nehmenszusammenschliissen. ,Darauf
miissen wir uns als Werkzeuglieferant
einstellen." m

FOTO: MARBACH

Tandimplantat fran
Bremen

- Kvalitet "Made in Germany" star sig
starkt pa marknaden, sdger Thomas
Fiekens, vd fér OT Medical.

Pa kontoret i Bremen sitter 20
medarbetare och planerar, utvecklar och
distribuerar hogkvalitativa dentala
implantat. Féretaget har utvecklat ett
koncept for implantat dar service och
kringtjanster fatt en framtradande roll.
Bland annat erbjuder OT Medical
operationskurser for tandlakare och
stddjer sina aterforsaljare i deras
marknadsforing.

Foretaget ar representerat i 37 lander,
inklusive Sverige. Tysk-Svenska
Handelskammaren hjalper till i skatte-

och I6nefragor samt anlitas som virtuellt
kontor med kundtjéanst.

- Med god tillgdnglighet och
infrastruktur kan vi ge god service till
hela den skandinaviska marknaden fran
Sverige, sager Thomas Fiekens. m

FOTO: OT MEDICAL

Zahnimplantate von
der Weser

+Qualitdt ,Made in Germany' setzt
sich durch”, wei3 Thomas Fiekens,
Geschéftsfiihrer von OT Medical. In
einem Backsteingebdude mitten im

Bremer Hafengeldnde planen, entwickeln
und vertreiben rund 20 Mitarbeiter
hochwertige Zahnimplantate. Die
Bremer setzen dabei auf ein
Implantologiekonzept, in dem Service
eine herausragende Rolle spielt. So bietet
OT Medical u.a. Live-OP-Kurse fiir
Zahnérzte an und unterstiitzt seine
Héndler beim Marketing. In 37 Ldndern
ist das Unternehmen vertreten,

darunter auch in Schweden. Hier hilft
die Deutsch-Schwedische
Handelskammer bei Steuer- und
Lohnfragen sowie mit einem ,virtuellen
Biiro" beim telefonischen Kundendienst.
.Durch gute Erreichbarkeit und
Infrastruktur kdnnen wir von Schweden
aus den gesamten skandinavischen
Markt bedienen”, so Fiekens. m
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Tysk-svenskt talangprogram | Deutsch-Schwedisches Talentprogramm

Unika inblickar 1 naringslivet

Matthias Heiden.

FOTO: PRIVAT

Christina Thunstedt.

"Praktiken ar vardefull for
bade praktikanter och foretag.
Nar en ung manniska kommer

Theresa Schneider.

till kontoret ger det nya

perspektiv.”

Matthias Heiden, CFO pa SAF-Holland.

Ett tiotal masterstudenter har hittills antagits till det talangprogram som Tysk-
Svenska Handelskammaren genomfdr tillsammans med utvalda partnerforetag
och hogskolor i Tyskland och Sverige. Upp till sex manader far deltagarna en
betald praktikplats pad ett storre féretag i ndgot av landerna.

INITIATIVET TILL PROGRAMMET kommer fran han-
delskammarens ledning och styrelse dar Matthias
Heiden, CFO pa& SAF-Holland, dr en av ledamdterna.

- Programmet har visat sig vara ett utmarkt satt
att frimja kontakterna mellan tyskt och svenskt
naringsliv och dverbrygga interkulturella skillnader,
sdger han.

Matthias Heiden arbetade tidigare pa SAP:s
finansavdelning som under 2016 tog emot en prak-
tikant fran Handelshogskolan i Goteborg.

- Praktiken dr vardefull for bade praktikanter
och féretag. Nar en ung manniska kommer till kon-
toret ger det nya perspektiv. Férhoppningen ar att
kunna rekrytera en praktikant via talangprogram-
met dven till SAF-Holland.

Tre tyska och tre svenska hogskolor ingar hit-
tills som partner. En av dem &r Technische

Universitdt Miinchen dér Christina Thunstedt &r
stf. chef for sprakcentrumet och kontaktperson
for talangprogrammet.

- Intresset &r stort och Sverige ligger topp tre
bland de studenter som sdker sig utomlands,
konstaterar hon.

En som kan rekommendera talangprogram-
met &r Theresa Schneider som ldser industriell
ekonomi pa Karlsruher Institut fir Technologie.
Fran april till augusti 2017 praktiserade hon pa
bildelningsféretaget Drive Nows Stockholms-
kontor och upptdckte bland annat att affarskul-
turerna skiljer sig at mellan Sverige och Tyskland.

- Det &r forst ndr man arbetar i ett land som
man inser hur stora skillnaderna dr. Detta var en
viktig 1drdom for mig, men férhoppningsvis dven
fér de svenskar jag jobbade tillsammans med. m
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Einzigartige Einblicke
in die Geschaftswelt

Rund zehn Masterstudenten wurden
bisher in das Talentprogramm
aufgenommen, das die Deutsch-
Schwedische Handelskammer in
Zusammenarbeit mit ausgewahlten
Partnerunternehmen und Hochschulen
in Deutschland und Schweden anbietet.
Die Teilnehmer absolvieren dabei ein
bis zu sechs Monate langes, bezahltes
Praktikum bei einem groBeren Unter-
nehmen in einem der beiden Lander.

DAS TALENTPROGRAMM WURDE von der
Geschaftsfiihrung und dem Vorstand der Handels-
kammer initiiert. ,Es hat sich als eine hervorragen-
de Initiative erwiesen, die Kontakte zwischen
deutschen und schwedischen Unternehmen
fordert und kulturelle Unterschiede tberbrickt",
erklart Dr. Matthias Heiden, Finanzchef bei SAF-
Holland und Mitglied des Handelskammer-
Vorstands.

Heiden war zuvor Finanzchef fiir Mittel- und
Osteuropa bei SAP und hatte 2016 in seiner dama-
ligen Abteilung einen Praktikanten von der Gote-
borger Handelshochschule aufgenommen. ,Das
Praktikum bringt sowohl dem Praktikanten als auch
dem Unternehmen etwas. Mit einem jungen Men-
schen im Blro werden einem ganz andere Perspek-
tiven aufgezeigt. Jetzt hoffe ich, dass wir Uiber das
Talentprogramm auch fiir SAF-Holland einen Prak-
tikanten gewinnen kénnen."

Aktuell sind drei deutsche und drei schwedische
Hochschulen als Partner dabei. Eine davon ist die
Technische Universitdt Miinchen, wo Christina
Thunstedt, stellvertretende Leiterin des TUM-
Sprachenzentrums, Ansprechpartnerin fur das
Talentprogramm ist. ,Das Interesse ist groB und
Schweden gehort zu den Top-3-Landern bei denen,
die einen Praktikumsplatz im Ausland suchen®, so
Thunstedt.

Theresa Schneider, Studentin im Masterstudien-
gang Wirtschaftsingenieurwesen am Karlsruher
Institut flr Technologie, kann das Talentprogramm
aus erster Hand weiterempfehlen. Von April bis
August 2017 absolvierte sie ein Praktikum im
Stockholmer Biiro des Carsharing-Anbieters Drive
Now und stellte dort unter anderem fest, dass sich
die Geschaftskulturen zwischen Schweden und
Deutschland unterscheiden. ,Erst wenn man ein-
mal vor Ort in einem Land arbeitet, merkt man, wie
groB die Unterschiede wirklich sind. Das war eine
wichtige Lektion fiir mich persénlich, aber sicher
auch fir die Schweden, mit denen ich zusammen-
gearbeitet habe." m
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GROHE BLUE

Kokets egna kalla

Med GROHE Blue® kan du f& ditt vatten precis
s& som du vill ha det. Armaturen har utover
vanligt varm- och kallvatten 3 olika installning-
ar for kylt och filtrerat vatten: utan kolsyra,

latt kolsyrat, och kolsyrat. Utover den lyxiga
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méanga. Med GROHE Blue® behdver du inte
langre kopa, transportera och forvara flaskvat-
ten. Det ar lika miljovanligt som praktiskt.
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privathushall. Las mer péa grohe.se



Biogas. Ren naturkraft.

AGA tror pd biogas, det basta fornyelsebara drivmedlet ur ett miljoperspektiv. I var [dngsiktiga satsning
fortsatter vi att bygga ut tankningskapaciteten och ¢ka tillgdngligheten for vara kunder.

AGAs ambition ar att alltid ha en s& hég andel biogas som mojligt i var fordonsgasblandning.

AGA - ideas become solutions.

Www.aga.se
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Utblick

Trots god konjunktur:
Detta maste Tyskland ta tag i

Hubert Fromlet.

2017 UTVECKLADES glddjande nog till ett mer
positivt tyskt konjunkturdr @n vad som allméant
férvantades i borjan av fjolaret. BNP steg med rela-
tivt goda 2,2 procent och lag darmed 6ver trenden.
Hela den inhemska efterfragan (konsumtion och
investeringar) bidrog till konjunkturférbattringen.
Detta var fordelaktigt fér manga svenska exporto-
rer till den stora tyska marknaden. Nar Tyskland gar
bra dr det ocksd positivt for manga andra europe-
iska lander. Det innebar dven en viss vitamininjek-
tion fér svensk export till 6vriga Europa.

Konjunkturutvecklingen under 2017 var tillrack-
ligt kraftfull for att sdnka arbetslésheten med
ytterligare 183 000 personer eller till 5,3 procent i
december, den ldgsta arbetsldshetskvoten sedan
aterforeningen. Ungdomsarbetslosheten pa cirka
6,5 procent framstod till och med som den tredje
lagsta inom hela EU och alltsé som klart battre &n
motsvarande siffra for Sveriges del.

Samtidigt bor hdnvisas till ett negativt faktum,
namligen att tillvaxt och arbetsléshet fortfarande
ar mycket ojamnt fordelade geografiskt. Det géller
bade dstra och vastra Tyskland. Totalt sett ter sig
dock de regionala problemen storre i dstra Tysk-
land. Svenska féretag bor ta hansyn till Tysklands
pafallande regionala skillnader vid planering av
forsaljning, inkdp och produktion. Olika typer av
aktiviteter kan mycket val medfdra olika lokala pre-
ferenser for svenska foretag.

Tyskland paverkas - precis som Sverige - i hdg
grad av den alltjamt pagaende globaliseringen,
bade i ett kortare och i ett ldngre perspektiv. Det
innebar sdval mojligheter som utmaningar, vilka
den nya regeringen ambitiést bor arbeta med. En
hel del nédvandiga férandringar pétalas i koali-
tionsférdraget mellan unionspartierna CDU/CSU
och socialdemokratiska SPD - ett strategiskt ram-
verk som vid konsekvent tilldmpning skulle kunna
guida Tyskland till hygglig tillvaxt bade kort- och
langsiktigt.

| ett kortare perspektiv, det vill séga under 2018
och 2019, méste Tyskland framférallt tackla foljan-
de fem troliga eller givna ekonomiska utmaningar:

® detinternationella protektionistiska hotet

e en trolig, gradvis kommande (l4tt) internationell
konjunkturdampning

® ett gott och effektivt samarbete inom den nya
regeringen

o ett offensivt offentligt och privat arbete med
digitaliseringen - avseende bade majligheter
och risker

® enbattre integration av de nyanldnda pa
arbetsmarknaden

Tillampas mer langsiktiga perspektiv - det vill sédga
aven tiden bortom 2019 - bor inte minst féljande
ekonomiska framtidsfragor tilldggas med emfas:

o ett fortsatt malmedvetet och effektivt ekono-
miskt-politiskt samarbete inom regeringen

o effektiva och positiva tyska bidrag till en mer
framtidsorienterad utveckling av EU

o forbattringar i tillvaxtkedjan utbildning -
forskning = innovationer = nya foretag
och produkter

o fortsatt utveckling av digitaliseringens alla
(outnyttjade) méjligheter och riskhantering

® en gynnsammare utveckling av produktiviteten

En del av dessa utmaningar géller for manga lander
i varlden. De &r knutna till globaliseringen och déar-
med till utvecklingen utanfér de egna grénserna.
For svenska och tyska féretag géller det att konti-
nuerligt bevaka utvecklingen av dessa langsiktigt
sarskilt viktiga faktorer. Men Tyskland bdr, liksom
Sverige, ocksa intensifiera arbetet med en hel del
hemuppgifter under de kommande dren.

Bade politiken, de enskilda foretagen och indivi-
derna har nyckelroller i det framtida Tyskland -
grupper som dr viktiga spelare i alla andra lander
ocksa. Frinandelns betydelse kan ej understrykas
tillrdckligt i detta sammanhang. Handeln mellan
Tyskland och Sverige har en given platsi EU:s
utveckling och kan - enligt egna undersdékningar
- fortfarande forbattras. Har kan dven Tysk-Svens-
ka Handelskammaren bidra till en fortsatt positiv
utveckling. m

Hubert Fromlet

affilierad professor vid Linnéuniversitetet
och Senior Advisor till Tysk-Svenska
Handelskammaren
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Ausblick
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Catherine L Mann.

Deutschland
und Schweden konnen mehr

DIE WELTWIRTSCHAFT braucht nicht weniger, son-
dern mehr Globalisierung - das war die klare Bot-
schaft der enemaligen OECD-Chefvolkswirtin
Catherine L Mann bei ihrer Keynote-Prasentation im
Rahmen der Chairman's New Year Reception der
Deutsch-Schwedischen Handelskammer im Januar
2018. Mit einem Reigen detaillierter Statistiken
machte die renommierte Wirtschaftswissenschaftle-
rin dabei ihrem Ruf als ,Queen of Big Data" alle Ehre.

Flir 2018 prognostizierte Mann ein globales
Wirtschaftswachstum von 3,7 Prozent, doch
danach, so ihre Warnung, gehe es abwarts. ,Die
groBe Herausforderung fiir Unternehmer, Konsu-
menten und Politiker gleichermaBen ist, dass wir
nicht zu viel, sondern zu wenig Globalisierung
haben", sagte die US-Amerikanerin, die nach drei
Jahren an der Spitze der OECD-Wirtschaftsabtei-
lung in Paris im Februar 2018 zur Citigroup nach
New York wechselte.

Um nachhaltiges Wachstum zu erreichen, miisse
die Handelsintensitat steigen, die Handelsintegration
zunehmen und das Internet besser genutzt werden.
Die OECD-Daten belegen: Je groBer die Internetpe-
netration in einem Land, desto mehr Produkte an
umso mehr Abnehmerlander liefert es. Schweden
steht diesbezliglich eigentlich nicht schlecht da,
doch das reicht Mann nicht: ,Sie bleiben trotzdem
noch weit hinter lhren Mdéglichkeiten zurtick, wenn
man bedenkt, wie digitalisiert Inr Land ist."

Zwei Faktoren sind laut Mann fiir nachhaltiges

Wirtschaftswachstum von elementarer Bedeutung:

Dienstleistungen und Produktivitat. Dies gilt auch
fiir Schweden und Deutschland. In beiden Landern
nimmt die Bedeutung des Dienstleistungssektors
stetig zu. Das Produktivitdtswachstum bei Dienst-
leistungen hinke jedoch dem in der Industrie deut-
lich hinterher.

Handels- und Investitionshemmnisse, unter
denen weltweit vor allem kleine Unternehmen
tberdurchschnittlich zu leiden hatten, seien in
Deutschland und Schweden nur ein kleiner Teil der
Erklarung. Im Services Trade Restrictiveness Index
der OECD schneiden beide Lander ndmlich relativ
gutab. Dennoch gibt es laut Mann Verbesserungs-
bedarf: ,Warum liegen Ihre Lander nicht ganz
unten auf der Skala? Warum sind Sie nicht Best
Practice?”

Gleichzeitig warnte Mann davor, sich beim The-
ma Produktivitdtswachstum von Durchschnitts-
werten tauschen zu lassen. Ein nuancierter Blick
zeige ndmlich einen markanten Unterschied zwi-
schen ,the best” und ,the rest".

So sei seit 2002 die Produktivitdt bei den Top-
Performern, also den besten 5 Prozent der jeweili-
gen Branche, markant gestiegen. Bei den restlichen
95 Prozent der Unternehmen stagniere sie hin-
gegen. Dasselbe gelte fiir die Entwicklung der
Reallohne. ,Die Nachzligler, also 95 Prozent der
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Unternehmen, bezahlen ihr Personal schlecht. Die
Spitzenreiter bezahlen gut - wenngleich vielleicht
auch nicht so gut, wie sie es tun sollten"”, sagte
Mann. Eine Folge dieser Entwicklung: Die Lohnun-
gleichheit steigt.

Die groBte Gefahr fir die Zukunft sieht die Chef-
O6konomin darin, dass sich Politik und Wirtschaft
aufgrund der momentan guten Konjunkturlage
selbstzufrieden zuriicklehnen und notwendige
Reformen nicht durchfiihren.

Fiir Schweden ist laut Mann der Immobilien-
markt die groBte Herausforderung. ,Das ist nicht
nur eine Frage fur die Finanzmérkte, sondern hat
auch wesentlich mit der Diskussion tiber Pro-
duktivitdtswachstum und Lohnungleichheit zu
tun." Bei Deutschland wiederum sieht Mann
gleich zwei Probleme: Dienstleistungen und
Gleichstellung. ,Die Deutschen glauben, ihre
Dienstleistungen seien gut genug, und sie glau-
ben, Frauen arbeiteten ausreichend. Das sind
zwei sehr sensible Fragen." m

Catherine L Mann

bis Anfang 2018 Chefvolkswirtin der OECD,
interviewt von Karin Bock-Haggmark

im Rahmen der Chairman's New Year Reception
der Deutsch-Schwedischen Handelskammer
im Januar 2018
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Vira tjanster | Unsere Dienstleistungen

Allt under ett tak

Anvénd Tysk-Svenska
Handelskammarens unika
natverk och férankring
inom tysk-svenskt naringsliv.
Med omkring 60
medarbetare - tyska och
svenska jurister, ekonomer
och marknadsexperter —
erbjuder handelskammaren
en rad olika tjanster som
hjdlper foretag att lyckas
med sin marknadsnarvaro

i Tyskland och Sverige.

Aus einer Hand

Die Deutsch-Schwedische
Handelskammer bietet
mit rund 60 Mitarbeitern
kompetenten Rundum-
Service aus einer Hand.
Unsere zweisprachigen
Fachleute in den
Bereichen Markteinstieg,
Recht, Steuern, Lohne,
Finanzbuchhaltung

und Umweltreporting
sorgen fiir eine gelungene
Etablierung und
nachhaltiges Wachstum
in Schweden und
Deutschland.

Market Entry & Business
Development

Massor /
Messen

Juridik /
Recht

Vihjélper ditt foretag att hitta ratt
vag in pa den tyska marknaden. Tack
vare vara djupa kunskaper om mark-
naden och vart stora ndtverk inom
det tyska naringslivet hittar vi kunder
och affédrspartner ater. Alla vara
tjdnster skraddarsys individuellt efter
just era behov.

Wir helfen Ihnen, Ihr Unternenmen
auf dem schwedischen Markt zu eta-
blieren. Dank unserer profunden
Marktkenntnisse und unseres breiten
Netzwerkes finden wir neue Kunden
und Geschaftspartner fir Sie. Alle
unsere Dienstleistungen stimmen wir
individuell auf Ihre Bedirfnisse ab.

e Etablerings-/investeringsradgivning
(representant for Germany Trade &
Invest i Sverige)

® Marknadsstudier och
potentialanalyser

o Affarspartnerférmedling

o Studieresor

® Startup-screening

® Interkulturell coachning

® Personalrekrytering

e Erarbeitung von
Markteintrittsstrategien

® Markt- und Potenzialanalysen

e Geschaftspartnervermittiungen

e Studienreisen

e Start-up-Screening

e [nterkulturelles Coaching

® Personalvermittlung

® Reprdsentant von Germany Trade &t
Invest

Ninni Léwgren Tischer

Affarsomradeschef
Bereichsleiterin
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Tyskland réknas &n idag som varldens
stérsta massland. Vill du nd nya
marknader dr rdtt branschméssa det
optimala forumet. Massan fungerar
som en effektiv plattform for att
gora affarer, traffa nya som gamla
kunder och inte minst som en métes-
plats kollegor emellan. Hos oss far du
all den hjdlp som behovs for att gora
massdeltagandet framgangsrikt.
Tysk-Svenska Handelskammaren dr
representant for flera stora tyska
massbolag i Sverige och erbjuder
ddrigenom svenska féretag utstallar-
och besdkssupport, férséljning av
biljetter samt information kring de
olika mdssorna.

Messen sind ein effektives Marketing-
instrument fir ergiebigen Austausch
mit Geschaftspartnern und Kunden.
Die Deutsch-Schwedische Handels-
kammer reprdsentiert mehrere groBe
deutsche Messegesellschaften in
Schweden und bietet Beratung und
Information fiir Aussteller und
Besucher.

Vi representerar [ Wir reprasentieren:

Messe Diisseldorf

Messe Miinchen

Hamburg Messe & Congress

Vara jurister har examen bade fran
Sverige och Tyskland och dr genom
sina gedigna kunskaper och yrkeserfa-
renheter experter for tysk-svenska
rattsfragor. Vi erbjuder bland annat
radgivning och hantering kring
bolagsrattsliga samt arbetsrattsliga
arenden i Tyskland och Sverige. Vi hjal-
per dig dven att ta fram respektive
granska befintliga avtal, fran t.ex. han-
delsagent- till kdpavtal.

Wir beraten deutsche Unternehmen,
die auf dem schwedischen Markt aktiv
sind oder werden wollen, in verschie-
denen Rechtsfragen. Unsere Juristen
sind in Schweden und Deutschland
ausgebildet und durch ihr Wissen und
ihre Berufserfahrung Experten fir die
schwedisch-deutsche Rechtsland-
schaft. Unsere besondere Fachkompe-
tenz liegt im schwedischen Arbeits-,
Gesellschafts-, Handels- und
Vertragsrecht.

® Arbetsratt inkl. utstationering

® Bolagsratt inkl. bolagsbildning

o Avtalsritt inkl. handelsagent-/
aterforsaljaravtal

e Juridisk radgivning kring e-handel

® Foretagsinformation och
kreditupplysning

Messe Berlin

® Juridiska dversattningar

Spielwarenmesse Niirnberg

® Utstéllar- och besdkssupport

® Biljettforsaljning

® Massinformation

e Beratung Aussteller/Besucher

® \/erkauf von Messetickets

e Messeinformationen

Anne Geitmann

Stf. affarsomrédeschef
Stellv. Bereichsleiterin

® Skraddarsydda seminarier inom
arbets- och bolagsratt

® Arbeitsrecht einschl. Entsendung

® Gesellschaftsrecht einschl.
Griindungen

® \ertragsrecht einschl. Handelsver-
treter-/Vertragshandlervertrige

® Rechtsberatung beim Online-Handel

® Handelsregisterausziige und
Kreditauskiinfte

e Juristische Ubersetzungen

e Seminare zum Arbeits- und
Gesellschaftsrecht

Dr. Kerstin Kamp-Wigforss

Afférsomradeschef | Chefsjurist
Bereichsleiterin [ Rechtsanwiltin



Skatt /
Steuern

Redovisningstjanster /
Finanzbuchhaltung

Vira tjanster | Unsere Dienstleistungen

Lénetjanster /
Lohne & Gehalter

Miljorapportering /
Umweltreporting

Trots 6kad harmonisering av mervar-
desskattelagstiftningen inom EU finns
nationella skillnader. Vi har specialist-
kompetensinomtyskochsvenskmoms-
lagstiftning och erbjuder foretag
praktisk hjalp med momsregistrering
och -redovisning samt radgivning
kring fast driftstalle, tull och skatt.

Trotz der Harmonisierung des
Umsatzsteuerrechts in der EU gibt es
weiterhin groBe nationale Unterschie-
de. Wir verfligen Uiber breite Fachkom-
petenz im schwedischen und
deutschen Umsatzsteuerrecht, bieten
Fiskalvertretung und Beratung an.
AuBerdem beraten wir Sie bei Fragen
zu den Themen Betriebsstatte,
Entsendung von Mitarbeitern nach
Schweden, Eintritt der Steuerpflicht
fur Ihr Unternehmen und/oder Ihrer
Mitarbeiter in Schweden, Arbeitneh-
merliberlassung und Transfer pricing.

® Momsregistrering i bade Sverige och
Tyskland (momsombud)

® Mervérdesskatterattslig radgivning

e [ntrastat-service

® Radgivning kring dubbelbeskattnings-
avtalet och internationella skattefragor

® Radgivning inom tull och alkoholskatt

e Fiskalvertretung

e Umsatzsteuerrechtliche Registrierung
und Beratung

® Beantragung Organisationsnummer,
F-Skatt

® Einkommensteuererkldrungen und
-beratung fiir Arbeitnehmer in
Schweden

® Beratung im internationalen Steuer-
recht, Doppelbesteuerungsabkommen,
Betriebsstattenfragen, Transfer pricing

® Beantragung Steuer-/Betriebs-
nummer, F-Skatt

e Alkoholsteuer und Zollfragen

e |ntrastat-Service

Christian Tillmann

Avdelningschef
Abteilungsleiter

Vdra tvasprakiga medarbetare med
kompetenser fran bade Tyskland och
Sverige hanterar uppdrag at tyska
och svenska foretag. Vi tar hand om
hela ditt féretags redovisning och
kontakten med skatte- och évriga
myndigheter. Dessutom skéter vi
kommunikationen med kunder och
leverantorer.

Unsere Mitarbeiter sind bilingual und
stellen ihre Kompetenzen in den
Dienst deutscher und schwedischer
Unternehmen. Wir tibernehmen Ihre
gesamte Buchhaltung und den Kon-
takt mit den schwedischen Steuer-
und Finanzbehorden. AuBerdem
kiimmern wir uns um die Kommuni-
kation mit Kunden und Lieferanten in
Schweden - auf Schwedisch.

® Skattemassiga registreringsarenden

® opande redovisning inklusive ars-
bokslut med arsredovisning och
inkomstdeklaration

® Betalningsldsningar, individuellt
anpassade samt
klientmedelshantering

® Rapportering

o Elektronisk fakturahantering

Om du har anstéllda eller utsénda
medarbetare i Sverige ar det bekvamt
att Iata oss hantera I6nerna. Vi erbju-
der en komplettservice inom l6nead-
ministration och ger dig rad kring allt
som har med 16n och formaner att
gora. Du kan helt koncentrera dig

pa din kdrnverksamhet.

Egal, ob Sie als ausldndisches Unter-
nehmen in Schweden Personal
anstellen oder nur entsenden: Wir
tbernehmen lhre Personalabrech-
nung nach schwedischer Gesetzge-
bung und beraten Sie in HR-Fragen.
Unsere zweisprachigen Experten bie-
ten lhnen einen professionellen Kom-
plettservice. Sie kénnen sich ganz auf
Ihr Kerngeschéft konzentrieren.

® Registrering som arbetsgivare

® Lopande [oneadministration med
hjalp av var webbportal

® Arbetsgivardeklarationer och
kontrolluppgifter

® Radgivning inom HR, férmaner,
kollektivavtal och tjanstepension

® Registrierung als Arbeitgeber beim
schwedischen Finanzamt

® Radgivning inom ekonomi, bokfdring
och controlling

e Steuerliche Registrierungen in
Schweden

® Finanzbuchhaltung inklusive Jahres-
abschluss und
Kérperschaftsteuererkldrung

e Individuell angepasste Zahlungsab-
wicklung und Treuhandkonto

e Berichterstattung

e Elektronisches
Rechnungsmanagement

® Beratung zu Finanz-, Rechnungs-
wesen und Controlling

Angela Beatus

Avdelningschef
Abteilungsleiterin

e Laufende Personalabrechnung mit
internetbasiertem Lohn- und
Gehaltsportal

e Erstellung von Arbeitgeber-
meldungen, Arbeits- und
Lohnsteuerbescheinigungen

® Beratung in Personalfragen

e Betriebliche Altersversorgung und
Arbeitgeberversicherungen

Torsten Boke

Avdelningschef
Abteilungsleiter

Vara experter informerar garna kring
producentansvar. Vad ar viktigt att
kanna till vid registrering och atervin-
ning av produkter och férpackningar?
Vilka atervinningslosningar finns fér
forpackningar, elektronikskrot och
batterier i Europa? Vi forenklar
administration och rapportering.

Unsere Experten beraten Sie gerne
zum Thema Herstellerverantwortung.
Was muss ich bei der Registrierung
und Entsorgung von Produkten und
Verpackungen beachten? Welche
Rucknahmeldsungen gibt es fur
Verpackungen, Elektro-Altgerate und
Batterien in Europa? Wir vereinfachen
Administration und Meldeverfahren.

® Analys av foretags producentansvar

® Forpackningar: tervinning i Tyskland
och Europa

® Batterier och elektronik: atervinning i
Tyskland och Europa

® Avfallshantering for byggprojekt och
butikslokaler

® Recyclingbdrsen: formedlingssystem
for material

® Symbolguiden: hjalp med
markningsplikten

® Mérkning av livsmedel

® Analyse der Entsorgungsverpflichtung

® \Verpackungen: Entsorgung in
Schweden und Europa

e Batterien und Elektrogerate (WEEE):
Entsorgung in Schweden und Europa

e Standort-Entsorgung

® Recyclingbdrse: Vermittiungssystem
fiir Material

® Kennzeichnung von Produkten und
Verpackungen

® Lebensmittelkennzeichnung

Norman Karsch

Affarsomradeschef
Bereichsleiter
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Styrelsen i nirbild | Vorstand im Gesprich

Anna Storm.

"Forandring ar ett
normaltillstand"

Anna Storm tilltrddde i bdrjan av 2018 som vd for Volvo
Car Retail Solutions. Foretaget utvecklar I6sningar som
stddjer och optimerar affdrerna inom bilhandeln. Tidigare
var Anna, som har varit medlem i handelskammarens
styrelse sedan 2017, vd for IT-bolaget Elicit.

Hur tror du att bilhandeln kommer att forandras genom digitalise-
ringen? Hur kdper vi bilar om fem eller tio ar?

Vikommer att kdpa bilar i olika kanaler. Digitaliseringen innebér ytterligare
en férsaljningskanal for handlarna dar de kan mota kunderna. Aven service-
marknaden forbattras och det kommer att bli smidigare i allt fran service till
att byta dack. Med tid som hardvaluta kommer nya tjénster, stéttade av
smarta digitala [6sningar, att vdxa fram. Det kommer att ske mycket pa fore-
tagens insida, alltsa de delar av digitaliseringen som slutkonsumenten inte
ser men som dr oerhort betydelsefulla for att hela systemet ska fungera
effektivt.

Volvo lanserade nyligen mdjligheten att abonnera pa bilen istéllet
for att kopa den. Ar det framtidens sitt att 4ga bil?

Trender p& marknaden maste tas in och 6vervégas for att standigt kunna
erbjuda ratt helhetslosning till kunderna. Tekniken finns, det géller bara att
sdtta ihop den pé ett sdtt som savél effektiviserar i vardagen som skapar
mojligheter att erbjuda nya tjanster.

Nya affidrsmodeller som denna innebar stora mojligheter men stél-
ler féretag initialt infor stora utmaningar. Hur kommer man igang
med forandringsprocesser i verksamheten?

| den digitala varlden pratar man ofta om ett tekniskt arv som inte erbjuder
samma méjligheter for framtida fordndringar som modern teknik. Jag ar
6vertygad om att det dven finns ett organisatoriskt arv dar organisations-
strukturen ar baserad pa "gamla” affdrsmodeller. For att fa en organisation
som mappar affaren behover organisationen férandras. Men férandring
behdver inte nddvandigtvis betyda att vdnda upp och ner pa allt. Férandring
ar ett normaltillstand och standigt pagaende.
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Hur ser du pa néringslivsrelationerna mellan Sverige och Tyskland
och pa Tysk-Svenska Handelskammarens roll?

Inom saval bil- som IT-branschen finns val etablerade och viktiga relationer
mellan vara tva lander. Jag hoppas att jag i min nya roll, som en del av ett av
Sveriges mest valrenommerade varumérken, kan hjalpa till att fortsatta star-
ka och vidareutveckla dessa relationer. | en varld préglad av bade hég for-
andringstakt och stor ofdrutsdgbarhet infér framtiden kravs samarbeten och
gemensam vilja mer dn ndgonsin. Har spelar Tysk-Svenska Handelskammaren
en viktig roll med sitt stora natverk och sin kommunikation, kunskap och
kompetens. m

+veranderung ist der Normalzustand”

Anna Storm ist seit Anfang 2018 Geschaftsfiihrerin von
Volvo Car Retail Solutions. Das Unternehmen entwickelt
Losungen, die Autohadndler bei der Abwicklung und Opti-
mierung ihrer Geschafte unterstiitzen. Zuvor war Storm, die
seit 2017 Mitglied des Vorstands der Handelskammer ist,
Geschaftsfiihrerin des schwedischen IT-Unternehmens Elicit.

Wie wird sich das Autogeschaft Ihrer Ansicht nach durch die Digi-
talisierung verandern? Wie werden wir in fiinf oder zehn Jahren
Autos kaufen?

Uber verschiedene Kanile. Die Digitalisierung bedeutet einen weiteren
Vertriebskanal fiir die Handler. Auch in Sachen Werkstattservice wird sich
einiges tun und alles von Inspektion bis Reifenwechsel wird reibungsloser
funktionieren. Da Zeit immer mehr zur Mangelware wird, wird es neue Diens-
te geben, die auf smarten digitalen Losungen aufbauen. AuBerdem wird in
Sachen Digitalisierung auch viel innerhalb der Unternehmen passieren, was
der Endkunde nicht mitbekommt, was aber unglaublich wichtig ist, damit
alles effektiv funktionieren kann.

Volvo ermdglicht es seinen Kunden seit Kurzem, Autos zu abonnie-
ren anstatt sie zu kaufen. Ist das das Eigentumsmodell der
Zukunft?

Man muss sich aktuellen Trends auf dem Markt stellen, um den Kunden stets
ein gutes Gesamtpaket anbieten zu kénnen. Die Technik ist bereits vorhanden
- es gilt nun, sie so zu nutzen, dass sie sowohl den Alltag effektiver macht als
auch Méglichkeiten erdffnet, neue Dienste anzubieten.

Neue Geschaftsmodelle wie dieses bieten groBe Chancen, stellen
Unternehmen anfangs aber auch vor groBe Herausforderungen.
Wie bringt man derartige Verdnderungsprozesse in Gang?

In der digitalen Welt spricht man oft von einem technischen Erbe, das Verédn-
derungen blockieren kann. Ich bin Giberzeugt davon, dass es auch ein organi-
satorisches Erbe gibt, das auf ,alten” Geschaftsmodellen beruht. Um eine
Organisation zu erhalten, die zum neuen Geschaft passt, muss sich die Orga-
nisation an sich verandern. Aber Verdnderung muss nicht immer gleich
bedeuten, dass man alles auf den Kopf stellt. Verdnderung ist der Normal-
zustand und findet laufend statt.

Wie bewerten Sie die Wirtschaftsbeziehungen zwischen Schweden
und Deutschland und die Bedeutung der Deutsch-Schwedischen
Handelskammer fiir diese?

Sowohl in der Auto- als auch in der IT-Branche gibt es enge und wichtige
Beziehungen zwischen unseren beiden Landern. Ich hoffe, dass ich in meiner
neuen Rolle, als Vertreterin einer der renommiertesten Marken Schwedens,
dazu beitragen kann, diese Beziehungen zu starken und weiterzuentwickeln.
In einer Zeit, die von hohem Verdnderungstempo und groBBer Unsicherheit
gepragt ist, braucht es Zusammenarbeit mehr denn je. Hier spielt die
Deutsch-Schwedische Handelskammer eine wichtige Rolle mit ihrem groBen
Netzwerk, inrer Kommunikation und ihrer Kompetenz. m



FOTO: FREDRIK HJERLING, MIKKEL @RSTEDHOLM

Styrelsen | Vorstand

Frén vénster [ von links: Olof Persson, handelskammarens ordférande till 2017 [ Handelskammer-Prasident bis 2017, Staffan Bohman, nuvarande ordférande [ amtierender Prasident;
Sverker Lundkvist, skattmastare | Schatzmeister; Anna Storm, Staffan Bohman, Monica Lindstedt, styrelsemedlemmar [ Vorstandsmitglieder.

Tysk-Svenska
Handelskammarens
styrelse

Vorstand der
Deutsch-Schwedischen
Handelskammer

Per 19 april 2018
Stand: 19. April 2018

PRESIDIUM
PRASIDIUM

Staffan Bohman
Styrelseordférande /

Prdsident

Styrelseordférande for bland annat
Vorsitzender des Aufsichtsrats von
unter anderem

Hdégands AB, Hégands

Hans-Theodor Kutsch

Vice styrelseordférande/
Vizeprdsident
Styrelseordférande/
Vorsitzender des Beirates

Ter Hell Plastic GmbH, Hamburg

UIf Troedsson

Vice styrelseordférande /
Vizeprdsident

Vd | Geschaftsfiihrer
Siemens AB, Solna

Sverker Lundkvist
Skattmdstare / Schatzmeister
Deldgare i [ Gesellschafter
Dreber Lundkvist & partners AB,
Stockholm

Richard Bader

\Vd [ Vorsitzender des Vorstands
Européische Reiseversicherung AG,
Minchen

Jan Brockmann
€00
AB Electrolux, Stockholm

LEDAMOTER
MITGLIEDER

Werner Borgers
CEO
Borgers AG, Bocholt

Peter Edelmann

Vd [ Geschéaftsfiihrender
Gesellschafter

Edelmann & Company GmbH, UIm

Tuomo J. Hatakka

\Vd [ Vorsitzender der
Geschaftsfiihrung
Vattenfall GmbH, Berlin
Senior Vice President
Vattenfall AB, Stockholm

Dr. Matthias Heiden
CFO
SAF-Holland GmbH, Bessenbach

Dr. Glenny Holdhof

Vd [ Geschaftsfuhrerin
Edur-Pumpenfabrik Eduard
Redlien GmbH €& Co. KG, Kiel

Lars Goran Josefsson
Bolagsman i | Gesellschafter
Robert Bosch
Industrietreuhand KG

Fredrik Karlsson
Vd [ Geschéaftsfiihrer
Lifco AB, Enkdping

Karsten Keller

CFO

DB Schenker Europe GmbH,
Frankfurt am Main

Monica Lindstedt
Styrelseordférande /
Vorsitzende des Aufsichtsrats
Hemfrid i Sverige AB, Stockholm

Niclas Martensson
CEO
Stena Line, Géteborg

Lars Pettersson
Vd | Geschaftsfiihrer
Chari AB, Sandviken

Edgar Rosenberger
Agare [ Inhaber
Retail Brand Services, Hamburg

Dr. h.c. Bjorn Savén
Styrelseordférande /
Vorsitzender des Aufsichtsrats
IK Investment Partners,
London

Anna Storm

Vd [ Geschéaftsfiihrerin

Volvo Car Retail Solutions AB,
Goteborg

REVISORER
WIRTSCHAFTSPRUFER

Ann-Christine Hagglund
Auktoriserad revisor |
Autorisierter Revisor

PWC, Stockholm

Jens Persson
Auktoriserad revisor |
Autorisierter Revisor
PWC, Stockholm

Martin Kauffner
CFO
Lidl Sverige KB, Solna

Hékan Sars

Vd [ Geschéaftsfiihrer
Index-Traub Nordic AB,
Spénga
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Medlemsforteckning | Mitgliederverzeichnis

Vill du bli medlem?

Bli en del av vart unika natverk - bli medlem i Tysk-Svenska
Handelskammaren!

Hall dig uppdaterad om Tyskland

Dra nytta av var kompetens for etablering och export
Delta i German Swedish Tech Forum

Skaffa affarskontakter
Marknadsfor ditt foretag

Sok kostnadsfritt efter personal och praktikanter

Ta del av formaner

Wollen Sie Mitglied werden?

Werden Sie Teil unseres einzigartigen Netzwerks - als Mitglied
der Deutsch-Schwedischen Handelskammer.

Halten Sie sich up to date liber Schweden

Nutzen Sie unsere Kompetenz in Sachen Markteinstieg

und Export

Nehmen Sie am German Swedish Tech Forum teil

Bauen Sie lhr Netzwerk aus

Vermarkten Sie Ihr Unternehmen

Finden Sie Personal und Praktikanten - kostenfrei
Profitieren Sie von Angeboten und Mitgliedsvorteilen

Kontakta [ Kontaktieren Sie
Emma Lofvenberg, Tel. +46-8-665 18 54
emma.lofvenberg@handelskammer.se

SVERIGE / SCHWEDEN

Aareal Bank AG Filial Stockholm  Stockholm
AB Bewegung Ystad
AB Bruzaholms Bruk Bruzaholm
AB EBA Plast Anderstorp
AB Electrolux Stockholm
AB Lomma Tegelfabrik Malmd
AB Nigab Kungsbacka
AB Nyakers Pepparkakor Umea
AB Pegol Géteborg
AB Rahms Kexfabrik Stockholm
AB Rydéns i Gnosjo Gnosjo
AB Sandvik Coromant Sandviken
AB Skanditra Kalmar
AB Volvo Goteborg
AB Zeller & Co MélInlycke
ABS Global Factoring AB Nacka Strand
Abus Kransystem AB Karlstad
Abus Scandinavia AB Jonkdping
Abus-Gruppen Sverige filial Stockholm
AcadeMedia AB Stockholm
Acando Consulting AB Stockholm
Accor AHS AB Stockholm
Ackermann Comfort AB Stockholm
Adfahrer AB Danderyd
Adidas Sverige AB Solna
Adigo Drives AB MélIndal
Adtech Sweden AB Stockholm
Advokat Goran Forssberg AB Bastad
Advokat John Kadelburger AB Stockholm
Advokatfirman Delphi KB Stockholm

Advokatfirman Engstrom & Co AB Malmd
Advokatfirman Hans T Lindell AB  Vellinge
Advokatfirman Janné AB Stockholm

Advokatfirman Lindahl KB Stockholm
Advokatfirman Wennerholm &

Auerbach AB Stockholm
AEB Software, Consultancy and

Services Sweden Filial Malmé
Aftergrey AB Stockholm
Aga AB Lidingd
Agaria Akersberga
Aifloo AB Stockholm
Aims International Sweden HB  Stockholm
Airwatergreen AB Uppsala
Akelius Fastigheter AB Danderyd
AktivBo Aktiebolag Stockholm
Alarmtech Sweden AB Sollentuna
Albis Plastic Scandinavia AB Goteborg
Allendorff Consulting AB Unnaryd
Allianz Global Corporate &

Specialty Filial Sweden Stockholm
Almondy AB Torslanda
Andreas Stihl Norden AB Lerum
Anita Sverige AB Stockholm

Ansgar Toscha Good Governance AB  Solna

Ansgarius Svensson AB Sédra Vi
Anwr Norden AB Upplands Vasby
Apak AB MélIndal
ARD-Studio Stockholm Stockholm
Arge Plex Oskarshamn (Hochtief) Kista
Arklab/Stockholm a.rk.| AB Stockholm
Armada Mezzanine Capital Oy

Finland, Stockholm Filial Stockholm
Arta Plast AB Tyreso
Artichoke Food €& Catering AB Nacka
Artipelag AB Gustavsberg
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ASB Greenworld AB Trelleborg
Ateljé Hjaerta Stockholm
Attimat Hogtrycksteknik AB Tyreso
Autohansa AB Stockholm
Aventics AB Alvsjo
AV-Huset Rental i Stockholm AB Solna
B2Berlin Stockholm
Babor Sverige AB Stockholm
Babybjorn AB Solna
Bactiguard AB Tullinge
Baker & McKenzie Advokatbyra KB
Stockholm
Balco AB Véxjo
Bamab Bromma
Bamajo Insight Bandhagen
Barmatic AB Stockholm-Globen
Barry Callebaut Sweden AB Kagerdd
BASF AB Goteborg
Bassai i Stockholm AB Stockholm
Batteriexperten Europe AB Halmstad
Bavaria Stockholm Solna
Bayer AB Solna
BDO AB Stockholm
Be-present Sundbyberg
Berlitz International Sweden AB  Stockholm
Bernskiold Media AB Stockholm
Bertfelt Teknik AB Skarpnéck

Betty Barclay International GmbH,
Tyskland Filial Sweden Nacka Strand

Bike Guide Sweden AB _ Tullinge
Binder Nordica AB Akersberga
Binovi AB Alta
Biokol Sverige AB Stockholm
Bjorn Borg Sweden AB Stockholm
Bjorn Hansson

Psykologkonsult AB Stockholm
BlueBlue AB Stockholm
Blum Svenska AB Huskvarna
BMW Northern Europe AB Sollentuna
Bodafors Industrier AB Néssjo
Boehringer Ingelheim AB Stockholm
Boing AB Géllivare
Bokférlaget Mynta Alingsas
Bokférlaget Thorén & Lindskog AB  Skivarp
Bonthron & Ewing AB Vallentuna
Boob Design AB Stockholm
BookBeat AB Stockholm
Borgers Nord AB Goteborg
Bosch Rexroth AB Alvsjo
BRA Sverige AB Malmo
Brf Partner AB Nacka
Brio AB Malmé
BriXtar AB Tyreso
Brodyr Dzign AB Vésteras
Brose Sweden AB Torslanda
BSH Home Appliances AB Solna
Burg Trading AB Ystad
Business Region Géteborg AB Goteborg
Butikskonsult AB Kumla
By Schottinger AB Arlov
Borje Jonssons Akeri AB Helsingborg
C Survey AB Vastra Frolunda
C.T.R. MC-Delsimporten KB Kinna
Carl Zeiss AB Stockholm
Casall Sport AB Norrképing
Cellwood Machinery AB Nassj6
Cellwoodgruppen AB Bruzaholm
Celsicom AB Varberg
Certe Revision AB Stockholm
Chalmers Professional

Education AB Goteborg
Chari AB Sandviken
Chemoform Scandinavia AB Stockholm
CHG-Meridian Sweden AB Kista
Chouette advokatbyra Stockholm
Clas Ohlson AB Insjon
Classic City AB Uppsala
Climeon AB Kista
Cloetta Sverige AB Malmé
Colliers International AB Stockholm
Combit AB Danderyd
CompuGroup Medical Sweden AB

Uppsala

Connecta Industri AB Stockholm
Conrad Elektronik Norden AB Malmo
Continental Bakeries North Europe AB

Asljunga
ContiTech Scandinavia AB Kista
Copenhagen Economics A/S Stockholm
Cornamuse AB Stockholm
Creality AB Nacka
Crefort AB Rénninge
Curious Mind AB Stockholm
Dachser Sweden AB Goteborg
DAL Nordic Finance AB Stockholm
Dalby Lager &t Logistik AB Dalby
Dankab Verktygsmaskiner AB Taby
Danske Bank Stockholm
Datema Retail Solutions AB Solna
Dekra Quality Management AB  Eskilstuna
Delicato Bakverk AB Kungens Kurva
DellCron AB Stockholm
Delmaco AB Taby
Dematek AB Huddinge
Dentsply IH AB MdIndal
Designtak i Sméland AB Vetlanda
Deutsche Bank AG bankfilial Stockholm
Deutsche Post AG Solna
Devex Mekatronik AB Skarpnéck
DHL Supply Chain Sweden Stockholm

DMC Scandinavian Incentives AB Stockholm
DQS Sweden AB Goteborg
Dr. Oetker Sverige AB Goteborg
Dreber Lundkvist & partners AB  Stockholm

DriveNow Sverige AB Stockholm
Dréger Sverige AB Partille
Dural GmbH Tyskland Filial Bandhagen
Eberspacher AB Trollhattan
EBM-Papst AB Jarfélla
ECODC AB Stockholm
Edenvik Reklambyra AB Stockholm
Effective Sourcing Effso AB Sundbyberg
EG Electronics AB Spanga
EIM Scandinavia AB Stockholm
Eksjohus AB Eksjo

Elektron Music Machines MAV AB Géteborg
Eletta Flow AB Kungens Kurva

Elicit AB Géteborg
Ellen AB Danderyd
Elmia AB Jénkdping
Elproman AB Segeltorp
Embo Import AB Broakulla
Emuge-Franken AB Orebro
Endress + Hauser AB Solna
Enercon GmbH Malmo
Eon Sverige AB Malmé
Erichs Armatur AB Malmé

Erwin Miller Group Scandinavia AB Malmo

Esma Forséljnings AB Spanga
ETP Transmission AB Linképing
Euler Hermes Sverige Stockholm
Euro-LS, Language Service Tyreso
Europeisk Biluthyrning AB

Europcar Stockholm

Europeiska ERV Forsakrings AB  Sundbyberg

Eversheds Advokatbyra AB Stockholm
EWF Eco AB Rimbo
Exportkreditndmden Stockholm
Fabas International AB Karlskrona
Facecover Sweden AB Bro
Falke Scandinavia ApS

Filial Sverige Stockholm
Farligt Gods Hjdlpen AB Norrkdping
Fergin Sverige AB Motala
Fido Film i Stockholm AB Stockholm
Filippa K AB Stockholm
Findus Sverige AB Malmé
Fioritur AB Djursholm
FIS Front Arena AB Stockholm
Five Eyes AB Stockholm
FKP Scorpio Nordic AB Stockholm
FKP Scorpio Sverige AB Stockholm
Fleck Consulting AB Stockholm
Fleetmanager Leasing AB

Sixt Leasing Malméo
Fleximark AB Nykdping
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Flohr, Klaus-Dieter Oskarshamn
Flyeralarm AB Stockholm
Fordonsmateriel AB Angelholm
Foss Nordic A/S - Filial Sverige ~ Stockholm
Fotograf Monika Franzon Malmo
Fresenius Kabi AB Uppsala

Freudenberg Home and Cleaning

Solutions AB Norrképing
Frilanspoolen i Sverige AB Arboga
Friprogramvarusyndikatet Goteborg
Fristads AB Boras
Front Advokater AB Goteborg
Fueltech Sweden AB Ronneby
Fujicolor Sverige filial Stockholm
Furnco AB Vellinge
FVU AB Stockholm
Garden Girl AB Norrkdping
Gaudy Stockholm AB Stockholm
GDI Consulting AB Stockholm
Genera Networks AB Stockholm
Gernandt & Danielsson

Advokatbyra KB Stockholm
Giesecke &t Devrient

Mobile Security Sweden AB  Stockholm
Glas-Weld System AB Karlstad
Global Happiness Sweden AB Stockholm
Global Revision T.L. AB Stockholm
GMS International AB Tyreso
Go Gotland AB Visby
Grand Hatel Stockholm Stockholm
Granit Funktion och Férvaring AB

Stockholm
Grant Thornton AB Stockholm
Green Fortune AB Stockholm
Grohe A/S Danmark Filial Malmd
Grosshandel Fredrik Johansson Alvsjo
Grunenthal Sweden AB Solna
G-Tek AB Kungséngen
Garsnas AB Garsnas
Gotessons Industri AB Ulricehamn
Habau Sverige AB Stockholm
Hager Elektro AB Goteborg
Hagldfs AB Jarfélla
Hallvarsson och Halvarsson AB  Stockholm
Hamburg Siid Norden AB Stockholm
Hanne Edvinsson AB Karlstad
Hannover Riickversicherung AG

Tyskland filial Stockholm
Hans Strempel Advokatbyra AB  Gdteborg
Hansa Engineering AB Sollentuna
Hapag-Lloyd AB Goteborg
Harting AB Bromma
Hatstore Scandinavia AB Kalmar
Hellberg Safety AB Stenkullen
Hellstrom Advokatbyra KB Stockholm
Helukabel AB Jarfalla
Hemfrid i Sverige AB Stockholm
Hemagg Sverige AB Vallentuna
Henkel Norden AB Bromma
Hermes Slipverktyg AB Taby
Hermetik Hydraulik AB Taby
HGI/Maritim Hotels Géteborg

Hochtief Infrastructure GmbH
Tyskland Sverige Filial Kista

Holmquist Metall och Gravyr AB Norsborg
Holms Industri AB Motala
Horiba Europe GmbH Germany,

Filial Sverige Géteborg
Hornbach Byggmarknad AB  Hisings Backa
Hotswap Norden AB Kista
Hugo Tillquist AB Kista
Hummel Connector Systems AB  Stockholm
Higoth AB Lund
Hoganas AB Hogands

IAV Automotive Engineering AB  Stockholm

IceMakers AB Arjeplog
Ideon Open AB Lund
IFX AB Sollentuna
IK Investment Partners Norden AB
Stockholm
Ikea Food Services AB Malméo
Index-Traub Nordic AB Spanga
Indiska Magasinet AB Stockholm

Inka R. Stonjek, Fachjournalistin Ryd

Innovaphone Nordic AB Stockholm

Innovation Technology Business
Nordic AB

International Advisory
Management Scandinavia AB  Djursholm

Interstil Interior AB Eslov

Interzon AB Taby

Stockholm

Invajo International AB Stockholm
Invest in Skane AB Malmo
Invideon AB Stockholm
Iscom Consulting AB Undenis
ISS Facility services AB Stockholm

IVA - Kungl. Ingenjorsvetenskapsakademien

Stockholm
Ivoclar Vivadent Nordic AB Solna
Ivyrevel AB Stockholm
J2 Sourcing AB Vellinge
Jackan Skandinavien AB Billdal
Jape Produkter AB Hassleholm
Johan Blomgren Travel AB Stockholm

Jollyroom Group AB Hisings Kérra

Kaeser Kompressorer AB Taby
Kanter advokatbyra Stockholm
Karob AB Akersberga
Kastrup & Genberg AB Sodertilje
Kattvik Design AB Bastad
Kemi-Intressen AB Solna

Kendrion Kuhnke (Sweden) AB  Kristianstad

KG Fridman AB Karlstad
KG Knutsson AB Sollentuna
Klimabolaget AB Staffanstorp
Klingel Sverige Mail Order Finance

GmbH Tyskland Filial Géteborg
Kliiber Lubrication Nordic A/S  Stockholm

Kléddesholmen Seafood AB Klddesholmen
Knaeckekindbutik/Sandra Gericke

Smygehamn
Knivsta kommun Knivsta
Knorr-Bremse

System for tunga fordon AB Lund

Kobolde & Partners AB Stockholm
Kockum Communication Solna
Koncis Affarsinformation AB Skévde
Kongsberg Automotive AB Mullsjd
Kontima Industrial AB Nynédshamn
Kosmoglot AB Jérna
Kriss AB Lanna
KSB Mérck AB Géteborg
Kullabygdens Musteri AB Mjéhult
Kurz & Co Advokatbyra AB Stockholm
Lagerstedt & Berg AB Trosa
Langner Horsetec AB Norsholm
Layher AB Upplands Vasby
Lechler Aktiebolag Uppsala

Lechner Svenska Holding AB Stromsnésbruk

Leinonen Sweden AB Stockholm
Leksands Kndckebrod AB Leksand
LGl Logistics Group Int. AB Arlov
Lidl Sverige KB Solna
Liebherr Sverige AB Visterds
Lifco AB Enkdping
Limab AB Goteborg
Lime Technologies Sweden AB Lund
Lindvalls Chark AB Stromsnasbruk
Linnéa Essentia AB Uppsala
Linum AB Stockholm
LKS Promotion AB Farjestaden
Llentab AB Kungshamn
LMC Caravan GmbH €& Co. KG

Schweden Filial Jonkadping
LogTrade Barlink AB Malmo

Lufthansa Airplus Servicekarten GmbH

Tyskl Filial Solna
Lufthansa German Airlines Solna
Lund translation team Hoor
Lundqvist Inredningar AB Rydaholm
Lutzow of Sweden AB Falun
Mackmyra Svensk Whisky AB Gavle
Magcom AB Stockholm
Magic multi media Sverige AB Stockholm
Mahle Behr Sweden AB Askim
Malmbergs Elektriska AB Kumla
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Malmd stad - Néringslivskontoret ~ Malmd
MAN Truck & Bus Sverige AB Kungens Kurva

Mandel Media AB Stockholm
Mann+Hummel GmbH,

Filial Sverige Goteborg
Mannheimer Swartling

Advokatbyra AB Stockholm
Mags Advokatbyra

Stockholm AB Stockholm
Marcus Komponenter AB Jarna
Maria Gaenger Design Stockholm
Marketport Scandinavia Malmo
Marksldjd AB Kinna
Mastercare AB Skara
Matronic i Sverige AB Kungens Kurva
Matter of Interpretation MéaIndal
Mattsson Metal AB Mora
Meda AB Solna
Med-el Nordic AB Kista
Media and Communication

ME&C Consulting AB Stockholm
Media Evolution Southern

Sweden AB Malméo
Media-Saturn Shared Services

Sweden AB Stocksund
Mercedes-Benz Sverige AB Malmo
Merck AB Solna
Meritmind AB Stockholm
Meyer Logistics Sverige AB Tollarp
Michael Weinig AG -

Filial Sverige Halmstad
Midroc Rodoverken AB Stenungsund
Miele AB Solna
Miljocenter i Malmo AB Arlov
Millnet AB Linkdping
Miltronic AB Nykoping
Minerals & Metals Recovering -

Mireco Aktiebolag Fagersta
Mirala Clinic AB Stockholm
Miscly AB Stockholm
Mondelez Sverige AB Upplands Vésby
Morakniv AB Mora
MPE International AB Gavle
MSL International AB Laholm
MTC-Gerhard Rook AB Trosa
MultiMind Bemanning AB Stockholm
MyFC Stockholm
Mymuesli AB Stockholm

Myndigheten for tillvaxtpolitiska
utvadrderingar och analyser ~ Stockholm

Mynewsdesk AB Stockholm

Nederman Distribution Sales AB Helsingborg

Netigate AB Stockholm
Nice Wine i Jonkdping AB Jonkoping
Nira Dynamics AB Linkdping

Noack Ingenieursgesellschaft mbH

Tyskland Scandinavien Filial ~ Stockholm
Noda Intelligent Systems Karlshamn
Nord Drivsystem AB Upplands Vasby
Nordea Bank AB Stockholm
Nordela AB Arsta

Nordic MasterCar AB Sixt Rent a car Malmé

Nordic Spice AB Eskilstuna
Nordic Stream AB Klavrestrom
Nordstrdms Handels AB Lidingd
Norrorts Partyservice AB Solna
North Tone Media Handelsbolag  Rénninge
Novasol AB MélIndal
Nvidia ARC GmbH Tyskland

Sverige Filial Lund
Nyheter365 AB Stockholm
Néssjo Naringsliv AB Nassjo
Oatly AB Malmo

Odysseus Destination Management AB

(ODM WW MICE) Sollentuna
Oliver Wyman AB Stockholm
Omniplan AB Stockholm

Optikum industri- och specialglas Taby
Orkla Confectionery & Snacks

Sverige AB Kungélv
Orkla Foods Sverige AB Malmé
Ortic 3D AB Johanneshov
Osram AB Johanneshov

Osstell AB Goteborg
Otto Bock Scandinavia AB Norrképing
Ottosson Fargmakeri AB Genarp
Ourway Tours Stockholm
Outnorth AB Kalmar
Ovako Sweden AB Hofors
Oystercatcher AB Marsta
Pactumize AB Lidingd
Paddbacken AB Tyreso
Pallkompaniet i Sverige KB Huddinge
Parmab Drivelement AB Nynédshamn
Pauli Scandinavia AB Norsborg

PBB Deutsche Pfandbriefbank AG Stockholm

Pelly Components AB Hillerstorp
Perstorp Holding AB Perstorp
Pfisterer Komponent &

System AB Skarpnéck
Pharmapack Agenturer AB Vaxholm
Piller Germany GmbH & Co. KG

filial Sweden Stockholm
Pink Mango Capital Partners AB  Stockholm
Playbox AB Almhult
Polaris Headhunting AB Stockholm
Poloplast GmbH & Co KG -

Sverige filial Stockholm
Polynova Nissen AB Stockholm
PostNord Sverige AB Stockholm

Pramit Construction Filial
Price Waterhouse Coopers i

Hisings Backa

Sverige AB Stockholm
Prime Design Sweden AB Sundbyberg
Prime Wine Sweden AB Stockholm
Primelog Software AB Stockholm
Primus AB Solna
Pro One Consulting AB Stockholm
Process Automation Solutions

Scandinavia AB Malmo
Profil & Reklam HB Vetlanda
Properf AB Sandviken
Prosensit Management

Consulting AB Stockholm
Proxitron AB Motala
Paverka Nu Sverige AB Linkdping
QleanAir Scandinavia AB Solna
Qpad AB Varby
Quest-Team Nordic AB Uppsala
Rala AB Linkdping
Ramberg advokater KB Stockholm
Random Forest AB Stockholm
Redfish International AB Stockholm
Renesco Filial Stockholm
Rennenkampff & Partner AB

Schwedische Patentanwialte  Jonkdping
Rhi Refractories Nord AB Stocksund

Robert Bosch AB Kista

Robertsfors kommun Robertsfors
Rohde & Schwarz Sverige AB Skarpnack
Roland Berger AB Stockholm
Rototest International AB Rénninge

Rudgruvans Industrier Aktiebolag ~ Fagersta
Rupf Industries Skandinavien AB  Goteborg

Rusta AB Upplands Vasby
Rédl & Partner Nordic AB Stockholm
Réhnisch Sportswear AB Stockholm
Saab AB Stockholm
Safetech HB Goteborg
Samtrygg AB Stockholm

Sandart & Partners Advokatbyrd Stockholm

SAP Svenska AB Stockholm
Sarstedt AB Helsingborg
Scandic Hotels AB Stockholm
Scandinavian Leadership AB Uppsala

Scandinavian Norr Publishing AB Stockholm

Scania CV AB Sédertilje
Scanstrip AB Hallviken
Schaeffler Sverige AB Arlandastad
Scharc arkitektur AB Hagersten
Schenker AB Goteborg
Schott Adamietz Arkiform AB Stockholm
Schramm Ports & Logistics

Sweden AB Séderhamn
Schunk Intec AB Sodertalje
Schunk Nordiska AB Lenhovda



Schweden Info & Guidning Lidingd
Schiico International KG -

Filial Sverige Nacka
SEB Stockholm
Semantix Stockholm
Senoplast Nordic AB Stockholm
Setterwalls Advokatbyra AB Stockholm
Sevenco KB Stockholm
Severin Svenska AB Djursholm
Sheraton Stockholm Hotel Stockholm
Sherpa Management AB Stockholm
Sick AB Varby
Siebert Scandinavia AB Stockholm
Siemens AB Solna
Siemens Financial Services AB Solna
Siemens Industrial

Turbomachinery AB Finspang
Signmax AB Partille

Simon-Kucher & Partners Strategy
& Marketing Consultants AB  Stockholm

SimonsVoss Technologies AB Stockholm
Simplex Motion AB Géteborg
Simson Power Tools AB Hofors
Sir William Promotion AB Kungsangen

SIS Swedish Standards Institute Stockholm

SKF AB Goteborg
Skogabo AB Borlange
Skanska Byggvaror AB Helsingborg

Smartchain Logistics Nordics AB Stockholm

SpringSign International AB Stockholm
SRS Sjolanders AB Osby
Stadium AB Norrkdping
Standby AB Trollhattan
Statens energimyndighet Eskilstuna

Stavenow &t Partners Advokatbyra AB
Stockholm
Stefan Engeseth Marknadskraft /
DetectiveMarketing.com Stockholm
Stego Norden AB Taby

Stena Line Scandinavia AB Goteborg
Stiftelsen Svenskt Militarhistoriskt

Bibliotek Stockholm
Stockholmsmassan AB Stockholm
Stolcomfort Sverige AB Uddevalla
Storopack Scandinavia AB Stockholm
Strikersoft AB Kista
Studex Scandinavia AB Uppsala
Sunfab Hydraulics AB Hudiksvall

Sunne kommun Néringsliv & tillvaxt Sunne
Sura Magnets AB Soderképing
Sustainable Business Hub
Scandinavia AB Malmo
Svalner Skatt & Transaktion KB~ Stockholm
Swedavia Stockholm-Arlanda Airport
Stockholm-Arlanda

Swedbank AB Stockholm

Swede Space Design International AB
Vaxholm

SwedeMec AB Boden

Sweden Modular Management AB Stockholm

Swedev AB Munkfors
Swedish Neutral AB Kungséngen
Swedmec AB Vistra Frolunda
Sweloxx Scandinavia AB Fjaras
Svensk Ventilation AB Stockholm
Svenska Bostadsfonden

Management AB Stockholm
Svenska Handelsbanken AB Stockholm
Svenska Husbilsgruppen AB /

Svea Husbilar Vaddo
Svenska Méssan Stiftelse Géteborg
Svenska Neoplan AB Kungens Kurva
Svenska Rehaboteket AB Sollentuna

Swerig, Swedish Rail Ind. Group ~ Stockholm

Svestra AB Uppsala
Svetruck AB Ljungby
Swisslog-Accalon AB Boxholm
Sys effective communication Lidingd
Systemtext AB Malmo
Tacton Systems AB Stockholm
Taste of Nordic AB Stockholm
TC International Sweden

Logistics AB Helsingborg

Techimport Skagvik & Ericson AB Silverdalen
Technia Transcat AB Kista
Telefonaktiebolaget LM Ericsson Stockholm

Telenor Connexion AB Stockholm
Teleoffice Viewcom AB Solna
Terex Scandinavia AB Helsingborg
Termoventiler AB Asunden

T-Kartor Content Management AB
Kristianstad
Kristianstad
Stockholm
Lidingd

Tollo Linear AB
Tomologic AB

Trade Fair Agency AB
Transearch International Sweden AB

Stockholm
Transeuropa AB Véstra Frélunda
TransFargo AB Malmd
Trelleborgs Hamn AB Trelleborg
Trimb Healthcare AB Stockholm
TripTo AB Bergkvara
Trivselhus AB Korsberga
Trumpf Maskin AB Alingsas
Trux AB Ljusdal
TT-Line AB Trelleborg
Tumeco AB Varnamo
Tuna Teknik AB Akersberga
Turebergs Sollentuna
Tyska Minireningsverk AB Vollsjo
U-Lift AB Backaryd
Uniper Malmé
Unisto AB Nacka
United Commerce Group
Scandinavia AB Stockholm
Uniwheels Trading (Sweden) AB  Jonképing
Unjo AB MélIndal
Upplands Motor Holding AB Sollentuna
Valeryd AB Larv
Varberg Timber AB Varberg
Vargén Alloys AB Vargon
Vattenfall AB Stockholm
Veab Heat Tech AB Héssleholm
Vegcomp AB Stockholm
Vellenova AB Vellinge
Vencel Consulting AB Stockholm
Vendig AB Skara
Ventur Tekniska AB Goteborg
Verismo Systems AB Stockholm
Verto Konsult AB Stockholm
Vessla AB Stockholm
Vetter Scandinavia AB Jordbro
VGl Data AB Stockholm
Viessmann Varmeteknik AB Kista
Villa Kéllhagen Hotell och
Restaurang AB Stockholm

Villeroy & Boch Gustavsberg AB Gustavsberg

Visit Stockholm AB Stockholm
Viskaforshem AB Viskafors
Visual act Scandinavia AB Saltsjé Boo
Vitra AB Stockholm
Voith Turbo Safeset AB Spanga
Vokes Air AB Svenljunga
Volkswagen Financial Services

Sverige AB Sodertélje
Volkswagen Group Sverige AB Sodertélje

Audi Sverige Sédertélje

Porche Sverige Sodertélje
Vollers Gothenburg AB Stockholm
Volvo Car Retail Solutions AB Géteborg
Von Bahr Media AB Stockholm
Vretmaskin AB Sundbyberg
Visterbottens Handelskammare  Skelleftea
Viéstsvenska Handelskammaren

Service AB Goteborg
Wacker-Kemi AB Solna
Wago Sverige AB Bromma
Weber Machinery AB Hisings Backa
Weidmiiller AB Malmo
Weishaupt Svenska AB Helsingborg
Wenmec AB Kil
Whitelines AB Stockholm
Wikus Nordic AB Karlstad
Wistrand Advokatbyra Stockholm
Witzenmann Sverige AB Huddinge
Wiwood AB Vittsjo
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Woolpower Ostersund AB Ostersund
Work System Sweden AB Tenhult
Workwide AB Karlstad
WPD Scandinavia AB Stockholm
Xinix AB Rosersberg
XMReality AB Linkdping
XTZ AB Torup
Yallotrade AB Stockholm
Zarges AB Arlanda Stad
Zedtwitz Consulting AB Lidingd
Zero Interior AB Nybro
/}kesson & Blomquist AB, ABS Sundsvall

Oxabécks Skogsentreprenad AB  Holsljunga

TYSKLAND / DEUTSCHLAND

3S-Selbstbau GmbH €& Co. KG Gottingen
ABM Unternehmensberatung Annette
Berndt-Menzel Berlin
Abraham & Kessler Rechtsanwdlte Hamburg
Academic Work Germany GmbH  Miinchen

Actemium Controlmatic GmbH Frankfurt
Actic Fitness GmbH Bonn
Adapt Localization Services GmbH Bonn

ADM Wild Europe GmbH &t Co. KG Eppelheim

Ado Goldkante GmbH & Co. KG ~ Oberursel
Agentur V GmbH Berlin
Alba Metall Nord GmbH Rostock

Alfred Ritter GmbH & Co. KG ~ Waldenbuch
ALP Rechtsanwélte mbB Hamburg
Alstom Transport Deutschland GmbH Salzgitter

Andreas Hartel kunskap Berlin
Andreas Langkowski GmbH Bernau
Andritz Sundwig GmbH Hemer
AnKa-Consult Anita Kasper Frankfurt

ANWR Garant International GmbH Diisseldorf
ASG Spremberg GmbH Spremberg
Asys Automatisierungssysteme GmbH

Dornstadt

ATG Deutschland GmbH
Miilheim an der Ruhr

Aura Fréastechnik GmbH
Breidenbach-Oberdieten

Avides Media AG Hemsbiinde
B.S.A. Arnold GmbH Burgstadt
Badestrand Kosmetik e.K. Ilbesheim
Barbro Wollberg Ubersetzungen  Miinchen
Barracuda Networks AG Miinchen

Bauunternehmen Marquart GmbH

Mdmlingen
BBV Systems GmbH  Bobenheim-Roxheim
Benders Dachstein GmbH Kritzkow
Bernhard Goldkuhle GmbH
& Co. KG Ratingen
Berry Plastics GmbH Waghgusel
Berthold Technologies GmbH
& Co.KG Bad Wildbad
Best Secret GmbH Aschheim/Miinchen

Betonfertigteilwerk Rostock GmbH  Rostock
Bilfinger Engineering &

Technologies GmbH Oberhausen
Bilfinger OKI Isoliertechnik GmbH Pforzheim

Binogi GmbH Essen
Biodegma GmbH Ludwigsburg
BKP GmbH Unterfohring
BlackLane GmbH Berlin
Boesner Versandservice GmbH Witten

Bosch Rexroth AG Lohr

Bossland GmbH Zwickau
BPW Bergische Achsen KG Wiehl
Bremer AG Paderborn
Bring SCM GmbH Berlin

Brose Fahrzeugteile GmbH & Co. KG Coburg

Bucher Hydraulics GmbH Klettgau
Buckstay GmbH Hamburg
BUG Verkehrsbau AG Berlin
BVU GmbH Merseburg
Cadolto Fertiggebaude

GmbH & Co. KG Cadolzburg

Calanbau Brandschutzanlagen GmbH

Hamburg
Calucem GmbH Mannheim
Carl Spaeter GmbH Hamburg
Chemische Fabrik Kreussler &

Co. GmbH Wiesbaden
Chromsystems Instruments &

Chemicals GmbH  Grifelfing/Miinchen
CMI UVK GmbH Montabaur
Comatch GmbH Berlin
CP Medical Hechingen
CTI Verwaltungs GmbH Stade
Dachser SE/Niederlassung Rheine Rheine
Daikin Chemical Europe GmbH  Diisseldorf
DATEV e G Recherche-Dienst Niirnberg
Deffner & Johann GmbH Réthlein
Delticom AG Hannover
Dennemeyer & Co. GmbH Miinchen
Dennis Schon
Deterling Consulting Niebiill

DKV Euro Service GmbH + Co KG  Ratingen
DMS Deutsche Mdbelspedition

GmbH & Co. KG Berlin
Dr. Klein, Dr. Mdnstermann + Partner

mbB Berlin
DSH GmbH Berlin
Dursol-Fabrik Otto Durst GmbH &

Co. KG Solingen

Diirr Dental Global GmbH
Bietigheim-Bissingen

Edelmann & Company GmbH Ulm
Edur Pumpenfabrik Eduard Redlien
GmbH & Co. KG Kiel

EGC Entwicklungsgesellschaft

Cottbus mbH Cottbus

EKW GmbH Eisenberg/Pfalz
Elektromeisterbetrieb Maik Stavginski
Sassnitz
Elobau GmbH & Co. KG Leutkirch
ELS GmbH Diisseldorf
Eltako GmbH Fellbach
Emag Salach GmbH Salach

Energieanlagen Ramonat GmbH Schénebeck
Engelbert Strauss AB Biebergemiind

ERC Technik GmbH Buchholz
Erni Electronics GmbH & Co KG  Adelberg
Essity GmbH Ismaning
EWS GmbH & Co. KG Handewitt
Exact Recruitment Group GmbH  Liljenthal

Falken Tyre Europe GmbH
Offenbach am Main

Fermacell GmbH Duisburg
Fluvius GmbH Meerbusch
Foster Electric (Europe) GmbH Hamburg
Frank A. Peter Rechtsanwalt &
Wirtschaftsmediator Berlin

Franke Foodservice Systems GmbH
Bad Séackingen

Franki Grundbau GmbH Co. KG Seevetal
Fraunhofer-Gesellschaft e.V. Miinchen
Gantrex GmbH Aachen
Gefa Bank GmbH Wuppertal
Gelita AG Eberbach Baden
Genesis Mannequins GmbH Auetal
Gerd Bar GmbH Heilbronn

German Riviera e.V. Ostseebad Kiihlungsborn
Gina Tricot GmbH Diisseldorf
Glass GmbH Bauunternehmung Mindelheim

GMA Garnet (Europe) GmbH Hamburg
Gowa Industrieschallschutz

GmbH & Co. KG Hoppegarten
Ground Zero GmbH Egmating
GST GmbH Léningen

Guetermann GmbH Gutach-Breisgau
Giinter Meier Innenausbau GmbH Kirchbrak
Giinther Spelsberg GmbH + Co. KG

Schalksmiihle
Gohmann Rechtsanwiélte Hannover
H & M Hennes & Mauritz B.V.& Co. KG

Hamburg
Hamburg Messe und Congress GmbH

Hamburg
Handelskammer Bremen Bremen
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Medlemsforteckning | Mitgliederverzeichnis

Handelskammer Hamburg Hamburg
Hansson Ubersetzungen GmbH Pulsnitz
Haver & Boecker OHG Oelde

Hedrich GmbH Ehringshausen
Heidemann Recycling GmbH Himmelpforten
Hertel GmbH Leipzig Leipzig
Hirschmann Automation and

Control GmbH Neckartenzlingen
Hitachi High-Technologies Europe GmbH

Krefeld

Hitachi Zosen Inova Kraftwerkstechnik

GmbH Landsberg / Braschwitz
Hodapp GmbH & Co. KG Stahltiiren Achern
Hosokawa Alpine Aktiengesellschaft Augsburg
HT Health Tec GmbH Heideck
HT Labor + Hospitaltechnik GmbH  Heideck

Hummel AG Denzlingen
Hafele GmbH & Co KG Nagold
Horgeratezentrum Gabriele Jiitz Rostock
Idec Elektrotechnik GmbH Hamburg
IHK Aachen Aachen
IHK Arnsberg, Hellweg-Sauerland  Arnsberg
IHK Aschaffenburg Aschaffenburg
IHK Bodensee-Oberschwaben  Weingarten
IHK Bonn/Rhein Sieg Bonn
IHK Braunschweig Braunschweig
IHK Chemnitz Chemnitz
IHK Darmstadt Darmstadt
IHK des Saarlandes Saarbriicken
IHK Dresden Dresden
IHK Erfurt Erfurt
IHK Frankfurt am Main Frankfurt

IHK fiir die Pfalz Ludwigshafen
IHK fiir Essen, Miilheim an der Ruhr,
Oberhausen zu Essen Essen
IHK fiir Miinchen und Oberbayern Miinchen
IHK fiir Niederbayern in Passau Passau
IHK fiir Ostfriesland und Papenburg
Emden Ostfriesland

IHK fiir Rheinhessen Mainz
IHK Giessen-Friedberg Giessen
IHK Halle-Dessau Halle/Saale
IHK Hannover Hannover
IHK Heilbronn-Franken Heilbronn
IHK Karlsruhe Karlsruhe
IHK Kassel-Marburg Kassel
IHK Lippe zu Detmold Detmold
IHK Liineburg-Wolfsburg Liineburg
IHK Magdeburg Magdeburg
IHK Mittlerer Niederrhein Krefeld

IHK Neubrandenburg fiir das 6stliche
Mecklenburg-Vorpommern Neubrandenburg

IHK Nord Westfalen Miinster
IHK Nordschwarzwald Pforzheim
IHK Niirnberg fiir Mittelfranken  Niirnberg

IHK Offenbach am Main Offenbach am Main
IHK Osnabriick - Emsland - Grafschaft

Bentheim Osnabriick
IHK Ostbrandenburg Frankfurt(Oder)
IHK Ostthiiringen zu Gera Gera
IHK Ostwestfalen zu Bielefeld Bielefeld
IHK Ostwiirttemberg Heidenheim
IHK Potsdam Potsdam
IHK Regensburg Regensburg
IHK Region Stuttgart Stuttgart
IHK Reutlingen Tiibingen
IHK Rhein-Neckar Mannheim
IHK Schwaben Augsburg

IHK Schwarzwald-Baar-Heuberg
Villingen-Schwenningen

IHK Siegen Siegen
IHK Stade fiir den Elbe-Weser-Raum  Stade
IHK Stidthiringen Suhl
IHK Trier Trier
IHK Ulm Ulm
IHK Wiesbaden Wiesbaden
IHK Wuppertal-Solingen-Remscheid
Wuppertal
IHK Wiirzburg-Schweinfurt Wiirzburg
IHK zu Coburg Coburg
IHK zu Dortmund Dortmund
IHK zu Diisseldorf Diisseldorf
IHK zu Flensburg Flensburg

IHK zu Kiel Kiel
IHK zu Koblenz Koblenz
IHK zu KdIn KéIn
IHK zu Liibeck Libeck
IHK zu Rostock Rostock
IHK zu Schwerin Schwerin
IMS Connector Systems GmbH Loffingen

Ingenieurbiiro Z&lIner-Frobel & Partner

Tribsees
Ireks GmbH Kulmbach
ISE AB Hamburg
Itrim Deutschland GmbH KéIn

Jauch Quartz GmbH Villingen-Schwenningen
Johan Thorén Fachiibersetzungen Berlin
Johann Borgers GmbH & Co KG Bocholt
Johannes Hiibner Fabrik elektrischer
Maschinen GmbH Giessen
Jones Day Frankfurt
Jost-Werke International Beteiligungs-
verwaltung GmbH Neu-Isenburg
Jiinger + Grater GmbH Schwetzingen
Kaefer Industrie GmbH Bremen
Kaefer Montage GmbH Bremen
Kallan Rechtsanwaltsgesellschaft mbH

Berlin
Karl Marbach GmbH & Co. KG Heilbronn
Karo SchweiBtechnik GmbH KéIn
Koelnmesse GmbH Kéln

Landesbank Hessen-Thiiringen Girozentrale
Frankfurt am Main
Lasa Schienentechnik GmbH Weyhe
Legalpartner Berlin Berlin
Leitz Acco Brands GmbH & Co. KG Stuttgart
Leo Schmidt-Hollburg Witte & Frank
Hamburg
Hamburg
Hiickelhoven

Loom shopexpansion GmbH
Low & Bonar GmbH
Lucky-Pet Handels- und

Produktions GmbH Bad Oldesloe
Lukoil Marine Lubricants
Germany GmbH Hamburg

Lund Verlagsgesellschaft mbH
Ubersetzungsbiiro Lund Languages Kéin
Lutze Conveying Deutschland GmbH Einbeck
Libecker Hafen-Gesellschaft mbH
Libeck-Travemiinde
Luders & Stange Hamburg
Mahle Behr Kirchberg GmbH Kirchberg
Marangoni Retreading Systems GmbH
Henstedt-Ulzburg
MBN Bau AG Georgsmarienhiitte
Mennekes Elektrotechnik GmbH &t Co. KG
Kirchhundem

Messe Berlin GmbH Berlin
Messe Diisseldorf Diisseldorf
Messe Miinchen GmbH Miinchen
Messe Offenbach GmbH Offenbach
Mevaco GmbH Goppingen
Minimax GmbH €& Co. KG Bad Oldesloe
MLR System GmbH Ludwigsburg
Mobilheimunion GmbH Miihlingen
Mundo IT GmbH Hannover

Méhrle Happ Luther
Rechtsanwaltsgesellschaft mbH Hamburg

NB Parts GmbH Forchheim

NE GmbH Miinchen

Niederrheinische Industrie- und
Handelskammer Duisburg

Nielsen Design GmbH  Rheda-Wiedenbriick
Nimbus Group GmbH Stuttgart
Nobilia-Werke J. Stickling GmbH

& Co. KG Verl

Nord West Business Consult GmbH ~ Jever
Nordea Bank Frankfurt
Nordkolleg Rendsburg GmbH Rendsburg
Novexx Solutions GmbH Eching
NRW.Invest GmbH Diisseldorf
Nugg.ad GmbH Berlin
Oldenburgische Industrie- und
Handelskammer Oldenburg
Optima Feinkost GmbH Hochstadt
OT medical GmbH Bremen
Petl Personal & Informatik AG ~ Wiesbaden
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P.E. Schall GmbH & Co. KG
Messeunternehmen
Parfiimerie Akzente GmbH Pfedelbach
Patio-Antiques GBR Hamburg
Payroll service germany GmbH  Kirchzarten
Philippson €& Hirtz-Bayer (GbR) Kéln
Plauen Stahl Technologie GmbH Plauen
Pohland Projekt & Bau GmbH Oldenburg

Projektsteuerung im Bauwesen Dipl-Kfm

Frickenhausen

Dipl-Ing Axel Kopsell Nérvenich
Radio Frequency Systems GmbH  Hannover
RAe Werner, Luger & Partner Miinchen
Raidetekniikka Schmidt Oy Rostock
Railpool GmbH Miinchen
Real Innenausbau AG Kiilsheim
Recentis GmbH & Co.KG Bremen
Rechtsanwélte + Notar Bocker,

Hammecke + Weyer Hagen
Recurity Labs GmbH Berlin

Reetec GmbH Regenerative Energie-

und Elektrotechnik Bremen
Rema-Solutions GmbH Laufen
Remondis Service International GmbH Liinen
Retail Brand Services Hamburg
Robert Bosch GmbH Gerlingen-Schillerhohe

Roch Services GmbH Libeck
Rostock Port GmbH Rostock
RW-Transporte Rostock Rostock
Ryberg Consulting Hofheim
SAF-Holland GmbH Bessenbach

Scandtrack touristik GmbH Hohen Neuendorf
Schindhelm & Pfisterer Rechtsanwilte

Stuttgart
Schrick Rechtsanwalte Hamm
Schweden-Immobilien Gnutz
Schwedische Handelskammer Diisseldorf
SEB AG Frankfurt am Main
See Tec AG Bruchsal
Siemens AG Miinchen
SIG Combibloc GmbH Linnich
SIP Scootershop GmbH Landsberg
Smiths Heimann GmbH Wiesbaden

Sonderhoff Chemicals GmbH Kdln
Sonntag & Partner Augsburg
Spax International GmbH & Co. KG
Ennepetal
Sprachinstitut OBS!Online Bamberg
SSC Wind GmbH Wildeshausen
SSI Schafer Automation GmbH ~ Giebelstadt
Steinmiiller Babcock
Environment GmbH
Steinserv Steinmiiller
Serviceleistungen GmbH ~ Gummersbach

Gummersbach

Stephanie Hirschfeld Hamburg
SThree GmbH Hamburg
Stone Brewing GmbH Berlin
Stork Technical Services GmbH Essen
Strabag Wasserbau GmbH Hamburg
Suki.international GmbH Landscheid
Surfactor Germany GmbH Essen
Sveskript tibersetzungen

Christina Méllring Eckernférde
SveTys Reinbek
Stidwestfalische Industrie- und

Handelskammer zu Hagen Hagen
Team Romer HR Hamburg

TeCeTe Chemie GmbH Kdln

TePe D-A-CH GmbH Hamburg
Ter Hell Plastic GmbH Herne
Test europe GmbH Berlin
TGM Kanis Turbinen GmbH Niirnberg
Theben AG Haigerloch
Thinkstep AG Leinfelden-Echterdingen
ThyssenKrupp AG Essen
Timmtronics Wandlitz
Tischlermeister Hartmut Kiither
Oberuckersee
TravelTrex GmbH KdIn
Union Tank Eckstein GmbH & Co KG
Kleinostheim
Unitechnik System GmbH Wiehl
Valio-Avicola Gefliigelfleisch
Vertriebs GmbH Hamburg

Vattenfall GmbH Berlin
Vector foiltec GmbH Bremen
Veltec GmbH Niedernberg
Veltec GmbH & Co. KG Speyer
Vestel Germany GmbH Garching

VHV Allgemeine Versicherung AG Hannover

Vice Sporting Goods GmbH Miinchen
Villeroy & Boch AG Mettlach
Vinsajten.com GmbH Flensburg
Vishay Electronic GmbH Selb
Voco GmbH Cuxhaven
Voestalpine BWG Brandenburg
Voss Fluid GmbH Wipperfiirth
VTG Rail Europe GmbH Hamburg
W. Markgraf GmbH & Co KG Bayreuth

Warema International GmbH

Marktheidenfeld
Wayss & Freytag Ingenieurbau AG Diisseldorf
WEB Elementbau GmbH Netphen
Wegu GmbH Schwingungsddmpfung Kassel
Wehrle-Werk AG Emmendingen
Weiss Lohrum Partnerschaft von

Rechtsanwalten Berlin
Wendt GmbH Meerbusch
Westermo Data Communications GmbH

Waghgusel
White Communications GmbH Miinchen
Wiegand.Maelzer GmbH Rasdorf
Wirecard Technologies GmbH Miinchen

Wirth Klimatechnik GmbH
Wiesbaden-Nordenstadt

Wolff GmbH & Co. KG lisfeld
WT Energiesysteme GmbH Riesa
Xervon Instandhaltung GmbH KéIn
Zalando SE Berlin
Zarges GmbH Weilheim
Ziiblin Spezialtiefbau GmbH Stuttgart

OVRIGA LANDER /
SONSTIGE LANDER

AOP Orphan Pharmaceuticals AG ~ Wien/AT

BeMo Tunnelling GmbH Innsbruck/AT

Biomin GmbH Getzersdorf/AT
Containex Container-Handelsgesell. m.b.H.

Wiener Neudorf/AT

DaCapo Musikmarketing GmbH Schwendt/AT

Energy Automation Systems GmbH Wien/AT
GPS Internationale Handels Holding GmbH

Velden am Wérthersee/AT

Meusburger Georg GmbH €& Co KG Wolfurt/AT

Omicron electronics GmbH Klaus/AT
Planlicht GmbH & Co KG Vomp/AT
Rhomberg Bahntechnik GmbH  Bregenz/AT
T3K-Forensics GmbH Wien/AT
VTU Holding GmbH Grambach/AT
Rahn AG Ziirich/CH
Borgers c.s. spol. s r.o. Rokycany/CZ

Deichmann Sko AB
Ihle Skandinavien ApS

Kabenhavn V/DK
Kabenhavn K/DK

Kuraray Europe Nordic Ab Oy Vantaa/Fl
Safera Oy Vantaa/Fl
Bendex & Co. Richmond/GB
Fermentas Sweden AB Paisley/GB
WD-40 Company LTD Milton Keynes/GB
Monting d.o.o. Zagreb/HR
Dale of Norway AS Dalekvam/NO
Hamax AS Moss/NO
Opal Building Spol. S.r.o. Presov/SK
Protron s.r.o. Trencin/SK



Been there, done that.

Var forsta G-Klass rullade ut fran fabriken redan 1979. Sedan dess har den haft tid
att se sig omkring. Bilen har testats, utmanats och évervunnit tuff terrang 6ver hela
varlden. Och dnda finns det mer kvar att utforska. Den senaste versionen ar laddad
med nyheter. Men bara under huven och ny teknik, den klassiska profilen &ndrar vi
inte pa. Det finns granser, dven for en G-Klass.

G-Klass 500

e 1.099.000 kr

Mercedes-Benz

Das Beste oder nichts.

Erbjudandet géller med leverans under 2018. Brénsledeklaration blandad kdrning enligt EU-norm: 13,8 1/100km. CO2-utsldpp: 323g/km. Bransleforbrukningen avser grundutrustade fordon.
Stdrre hjuldimensioner samt val av ddck med nddhjulsegenskaper kan paverka bransleférbrukning och CO2-utslépp. Bilen pé bilden kan vara extrautrustad.
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‘ Tysk-Svenska Handelskammaren
w” | Deutsch-Schwedische Handelskammer

Tre fragor till Anne Geitmann,
stf. affarsomradeschef Market
Services pa Tysk-Svenska
Handelskammaren

Vilken dr den vanligaste fragan ni far fran
foretag?

Kan ni hjélpa oss att hitta affarspartner i Sverige
eller i Tyskland? Det kan vi. Forst granskar vi hur
produkten passar in pa marknaden och sedan tar
vi kontakt med ledande aterforsaljare eller forsalj-
ningspartner inom omradet. Dessa uppdrag, att
formedla affarskontakter och framja handeln
mellan vara lander, ar kdrnan i vart dagliga arbete.

Varfor ska man anlita Tysk-Svenska
Handelskammaren for det?

For att vi ar férankrade i bade tyskt och svenskt
naringsliv. Vi ar den enda bilaterala organisationen
mellan vara tvd ldnder och har ett omfattande nat-
verk av beslutsfattare i politik, naringsliv och aka-
demi. Dessutom kan vi efter individuella behov
koppla pd vara jurister, skatte-, I6ne-, redovisnings-
och miljérapporteringsexperter som vi har inom den
egna organisationen. Man kan alltsé anvanda oss
som one-stop-shop for export och etablering.

Pa vilket satt kan féretag dra nytta av den
bilaterala plattformen German Swedish Tech
Forum som handelskammaren driver
tillsammans med IVA?

Den syftar till att framja innovation och digitalise-
ring i bade Tyskland och Sverige och att dra nytta av
varandras kompetens. Forumet 6ppnar dérrar i bada
lander och att bada vara regeringschefer var med
vid lanseringen i januari 2017 har bidragit till att
gbra det kant. Vara fokusomraden inom German
Swedish Tech Forum ar produktion och material, life
sciences (e-hélsa), energi och miljé samt transporter
och vi genomfor ett stort antal konferenser, semina-
rier, moten och studieresor som féretag inom mal-
gruppen kan anmadla sig till. Mer information och det
aktuella programmet finns pa hemsidan:
www.germanswedishtechforum.se. m

Drei Fragen an Anne Geitmann,
stellv. Bereichsleiterin Market
Services bei der Deutsch-
Schwedischen Handelskammer

Welche Frage wird lhnen am haufigsten von
Unternehmensvertretern gestellt?

Kdnnen Sie uns helfen, Geschaftspartner in
Schweden oder Deutschland zu finden? Ja, sehr
gerne sogar! Zunachst untersuchen wir dabei, wie

das jeweilige Produkt in den Markt passt und dann
nehmen wir Kontakt mit fiihrenden Vertragshéandlern
oder Vertriebspartnern auf. Diese Art von Auftragen -
Geschaftskontakte zu vermitteln und so den Handel
zwischen unseren Landern zu férdern - ist der Kern
unserer tdglichen Arbeit.

Warum sollte man sich hierbei fiir die
Deutsch-Schwedische Handelskammer
entscheiden?

Weil wir sowohl in der deutschen als auch der
schwedischen Wirtschaft verwurzelt und bestens
vernetzt sind. Wir sind die einzige bilaterale Organi-
sation zwischen unseren zwei Ldndern und kdnnen
ein umfassendes Netzwerk aus Entscheidern in Poli-
tik, Wirtschaft und Forschung vorweisen. AuBerdem
kénnen wir, je nach individuellem Bedarf, unsere
eigenen Juristen, Steuer-, Lohn-, Buchhaltungs- und
Umweltreporting-Experten hinzuholen. Das macht
uns zu einem One-Stop-Shop fiir die Verwirklichung
von Export- und Expansionsplanen.

Auf welche Art und Weise kdnnen
Unternehmen von der bilateralen Plattform
German Swedish Tech Forum profitieren, die
die Handelskammer zusammen mit der
schwedischen IVA betreibt?

Die Plattform zielt darauf ab, Innovation und Digitali-
sierung in Schweden und Deutschland zu fordern
und dabei Nutzen zu ziehen aus den Kompetenzen
des jeweils anderen. Das Forum 6ffnet Tuiren in bei-
den Ladndern und die Tatsache, dass unsere beiden
Regierungschefs bei der Er6ffnung im Januar 2017
dabei waren, hat geholfen, es bekannt zu machen.
Unsere Fokusbereiche im Rahmen des German
Swedish Tech Forum sind Produktion und Materia-
lien, Life Sciences (E-Health), Energie und Umwelt
sowie Mobilitdt. Hierzu flihren wir zahlreiche Konfe-
renzen, Seminare, Meetings und Studienreisen durch,
zu denen sich Unternehmen aus der Zielgruppe
anmelden kdnnen. Mehr Informationen und das
aktuelle Programm gibt es auf der Homepage:
www.germanswedishtechforum.se. m
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